BAO CAO
MUC TIEU TONG QUAT, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2025
1. MUC TIEU

- Tap trung dam bao cung tmg dién an toan 6n dinh cho phat trién kinh té
X4 hoi tai 27 tinh, thanh phé phia Béc, dic biét trong dip niang noéng nim 2025
va dam bao cap dién phuc vu cac Pai hoi Pang cac cap va su kién chinh tri, cac
ngay I& 16n trong nam 2025.

- Hoan thanh sap nhap 03 Cong ty TNHH MTYV bién luc Hai Phong, Hai
Duong, Ninh Binh va Cong ty TNHH MTV Thuy di¢n Sa Pa vao Cong ty me
EVNNPC nham khai thac tap trung va ti wu hoa cac nguon luc, nang cao hiéu
qua SXKD.

- Hoan thanh toan dién céc chi tiéu ké hoach nam 2025 va ké hoach 5 nam
giai doan 2021-2025, xay dung Bo chi tiéu ké hoach 5 nam giai doan 2026 2030.

- Trién khai c6 hiéu qua va thuc chat chuong trinh “Phong chéng tham
nhiing - Lang phi”, taing cuong cong tac kiém tra, thanh tra, giam sat dé dap ung
yéu cau thyc tién.

- Pay nhanh qué trinh hién dai hoa, d6i méi cong nghé thiét bi dién tién
tién. Tiép tuc cai thién diéu kién méi treong lam viéc, trang bi phuong tién va
dau tu hién dai hoa hé théng ludi dién, xay dung luc luong lao dong chinh
quy, hién dai.

- Hoan thanh tt nhiém vu chuyén doi sé EVN giao cho Téng cong ty va
trién khai sé6 hoa hé théng dir liéu, s6 hda cac quy trinh déng b hoan thanh
trong nam 2025.

2. NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP CHINH

2.1. Vé cong tic Quan Iy ky thudt vin hanh — an todn vé sinh lao dpng

- Tap trung thuc hién cac phuong an dam bao cung ung dién cho nam
2025 cua toan Tong cong ty. Cac Cong ty Pién lyc 1am viée truc tiép vdi So
Cong Thuong, bao cao UBND cac tinh/thanh phé truc thuéc Trung wong phé
duyét ké hoach cung tng dién hang thang/quy ndm 2025 mét cach linh hoat,
khoa hoc va hi€u qua khi h¢ thong dién Quoc gia mat can ddi cung cau (do bién
dong cuc doan cua thoi tiét, su c¢b xép chong...), hoan thanh trong thang
02/2025. Pam bao trudc ngay 31/03/2025, hé thong ludi dién phai dugc sin
sang va t6t nhat (tir cac dy an 110kV dén cac du an Trung ha ap).

- Phdi hop chit ché voi NSMO/NSO, chinh quyén dia phuong cac cap de
dam bao cung ung dién trong diéu kién thoi tiét cuc doan va su cd ngudn xép
chdng, lvu ¥ 1am viée véi cac Nha may thuy dién nho tang cuong dich chuyen gio
phat vao cac khung gid cao diém ning néng dé bo sung ngudn cho hé théng dién
mién Bic.
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- Chép hanh nghiém ménh 1énh san xuét va ky lut lao dong, tuyét d6i kiém
soat tinh tuan thu chap hanh noi quy lao dong cua nguoi lao dong, khong dé xay
ra TNLD, han ché t6i da cac rai ro vé TNGT trong qua trinh di chuyén trén duong
di lam nhiém vu. Tang cudng cong tic kiém tra kiém soat vé an toan khi thyc
hién nhi¢m vu.

- T6 chitc SXKD theo xu hudng hién dai hoa, ting cuong tu dong héa ludi
dién; sir dung cong cu phuong tién hién dai va cac thiét bi cong nghé maoi dé tang
cuong an toan cho nguoi lao dong qua do cai thién moi truong lam viée tang thu
nhdp cho nguoi lao dong, ddm bao tinh: Chinh quy - Hi¢n dai - Chuyén nghi¢p.

- Xay dung ké hoach va muc tiéu cu thé dé phin dau thye hién thap hon
chi tiéu suit su cd 110kV, trung ha ap va do tin cdy cung cap di¢n dugc EVN
giao theo ké hoach trong nim 2025 (dic biét khong c6 su cd chay nd do chu
quan d6i véi ludi dién 110k V).

2.2. Vé cong tic kinh doanh va dich vu khdch hang

- Tap trung nghién ctru, chi dao nham nang cao dd chuan xac cua cong tac
du bao nhu ciu phu tai, dac biét 1a dy bdo nhu cau st dung dién ctia cac khach
hang lon. Phdi hop chat ch& voi khach hang cong nghiép-xay dung, nam bt déy
du ké hoach san xudt kinh doanh ctia khach hang dé du bao chinh xac nhu cau
phu tai va san sang chuyén dich phu tai vao thoi diém ning néng, san sang huy
dong ngudn mdy phat tu dung ctia doanh nghiép.

- Chi dao cac Cong ty Dbién luc bao cdo S¢ Cong Thuong va UBND
Tinh/TP day manh trién khai hé théng dién mit troi mai nha (PMTMN) tu san
XUat, tu tiéu thu tai dia phuong, hudng dan, khuyén khich cac cha dau tu
PMTMN tu san xuat, tu tiéu thu lap dit cac bo luu trir dién dé ting cudng hiéu
qua st dung hé thong PMTMN ty san xuat, tu tiéu thu theo nghi dinh
58/2025/ND-CP ngay 03/3/2025, Luat dién luc va cac thong tu huéng dan thuc
hién.

- Tiép tuc phdi hop chit ché véi cac co quan, dia phuong va khach hang
san xuat tiéu thu 16n dé thuc hién nghiém céc giai phap tiét kiém dién theo Chi
thi s6 20/CT-TTg ngay 08/6/2023 cua Thu tudng Chinh phi. Bong thoi, thic
day viéc dang ky cong suat, dich chuyén phu tai, tham gia cac su kién DR tu
nguyén va theo ddi sat thuc té sir dung dién dé dam bao can ddi cung cau, nang
cao hiéu qua van hanh hé thong dién, dac biét trong cac giai doan phu tai ting
cao hoic diéu kién bat loi.

- Tap trung chi dao nhiém vu ma rong thi truong ban dién tai cdc khu vuc
KCN, CCN, lang nghé va lugi dién nong thon dé tang ty 18 ban Ié dién truc tiép
dén hét nam 2025 dat > 95%.

- Cac Cong ty bién luc can tiép tuc van dong khach hang chuan bi va sin
sang huy dong cac nguodn dién tai chd dé hd trg hé thong trong truong hop khan
cap.

2.3. Vé cong tic diu tw xdy dung
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Tong cong ty xac dinh cong tac DTXD 1a nhiém vu cét 18i, song hanh voi
cong tac SXKD do d6 can quyét liét chi dao, diéu hanh, tap trung moi ngudn
lyc, thyc hién dong bo cac giai phap dé hoanh thanh ké hoach BTXD niam 2025,
cu thé:

- Pay nhanh tién d6 cac Dy an 220kV, 110kV va cac Du an THA dé sén
sang cho nhiém vu cung cip dién nim 2025 dat chit lugng cao va hiéu qua. Pac
biét 1a TBA 220kV Phu Binh 2 s& dong dién trong thang 4/2025 sau 06 thang thi
cong va la cong trinh diang ky gan bién chao mimg Dai hoi Bang toan quéc 1an
thir 14.

- Thuc hién quyét liét chéng lang phi trong PTXD, khong dé tinh trang
dau tu dan trai, khdng hiéu qua, cham tién do, xu ly dit diém cac dy &n cham
tién do kéo dai.

- Tiép tuc phat huy strc manh tong hop cua su phdi hop gitta cac Cong ty
Dién lyc voi cac Ban Quan ly du an va chinh quyén dia phuong cac cp trong
qud trinh trién khai cdc Dy an BTXD.

2.4. Vé cong tic chuyén doi sé

Day nhanh tién d6 DTXD ha ting CNTT va thuc hién cac nhiém vu chuyén
d6i sb theo ké hoach da duoc phé duyét. Tap trung trién khai khan truong dy an
kho dit liéu dung chung va GIS dé lam tién dé phét trién cho cic chuong trinh
chuyén dbi s6 toan Tong cong ty.

2.5. Vé cong tic qudn tri

- P6i moéi trong cong tac phat dong cac phong trio thi dua, ting ning suit
va hiéu qua lao dong. Pam bao cdng bang, minh bach trong viéc danh gia chim
diém hoan thanh nhiém vu theo thang/ quy/nam tir cap Uy dén chuyén mon va
cac Poan thé dé phan d¢au hoan thanh xuat sic nhiém vy nim 2025.

- Xay dung cac chuwong trinh nhiém vy gan lién véi cong tac “Tiét kiem -
Chéng lang phi” trong hoat dong SXKD - PTXD va trong viéc ra soat cac
QCQLNB cuia Téng cong ty, san sang d6i mai tu duy, cai cach hanh chinh, day
manh cong tac phan cap phan quyén dam bao hiéu qua va chéng ling phi. Pam
bao can d6i tai chinh va bao toan von Nha nudc tai Doanh nghiép, ting thu nhap
cho ngudi lao dong. Tang cuong cong tac kiém tra kiém soat vé phong chong
tham nhiing va chuong trinh thanh kiém tra dinh ky va dot xut trong nam 2025,

- Tap trung thyc hién xay dung dé 4n tai co ciu cua Tong cong ty, trinh
cac cap c6 tham quyén phé duyét xong trong Quy 2/2025 dong thoi ra soét lai
mo hinh t6 chic hoat dong cua don vi cip 3, cap 4 theo phan cip va cac dé
an/Chuong trinh muc tiéu dugc HDTV giao.

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién 5 nim
2026 — 2030 dam bao sat véi thuc té dap tng kip thoi nhu cau phét trién kinh
té x& hoi cua dat nudc trong giai doan 5 nim tiép theo.
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- Nang cao chat luong cong tac dao tao ngudn nhan luc gin véi phat trién
VHDN cua EVNNPC, tao hinh anh va nét dep trong cai nhin cua khach hang va
cac dbi tac trong va ngoai nganh.

- Khan truong trién khai cdc Chuong trinh\Pé an muc tiéu ciia HDTV
Tong cong ty giao vé cdng tic SXKD va Quan tri Doanh nghiép trong nim
2025.

II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2025

Nam 2025, tang trudng kinh té cua Viét Nam duoc du bdo c6 muc tang
truong cao, bén canh do cac yéu t thoi tiét dién bién phuc tap, kho du béo trudc.
Cong tac PTXD cac du an dién tiép tuc gip nhiéu kho khan trong cong tac trién
khai cac thu tuc dau tu, trong viéc huy dong vén, bo tri quy dat va cong tac bodi
thudng GPMB, chuyén doi muc sir dung rimg va yéu cau vé chat luong dién,
chat luong dich vu khach hang ngdy cang cao. Nhiém vu dit ra ciia Tong cong ty
con nhiéu kho khin thach thirc trong cong tac dam bao cung Gng dién cho phat
trién kinh té - xa hoi. Nam 2025 cling la ndm cudi thuc hién hoan thanh cac chi
ti€u nhiém vu ké hoach 5 nam 2021- 2025.

Trén co s& cac muc tiéu, nhiém vu ké hoach nim 2025 va dinh huong
muc tiéu dén ndm 2030, tiép thu y kién chi dao cta dong chi Pang Hoang An -
Chu tich HDTV Tap doan DPién lyc Viét Nam; y kién cua déng chi D6 Nguyét
Anh - Cha tich HDTV Tbong cong ty tai Hoi nghi Tong két cong tac SXKD nim
2024, trién khai nhiém vu ké hoach nim 2025 va Chi thi sé 445/CT-EVN ngay
18/01/2025 cua Tap doan Pién lyc Viét Nam. Tong Giam ddc Tong cong ty dé
ra cac chi tidu ké hoach nim 2025, cu thé nhu sau:

1. K& hoach san xuit kinh doanh

a) Céc chi tiéu kinh doanh va dich vu khach hang

« Dién thwong phAm nim 2025:

+ Chi tiéu diéu hanh: 108,9 ty kWh, tang truong 9,84% so v6i nam 2024,

+ Chi tiéu phan dau: 111,5 ty kWh, ting truong 12,46% so v4i nim 2024,

« Gia ban dién binh quan nim 2025: 2.038,85 ¢/kWh, phan dau 2.040,65
d/kWh.

« Phén dau cac chi tiéu DVKH thuc hién dat va vuot ké hoach EVN giao
nam 2025 theo Ké hoach 5 nam giai doan 2021-2025.

« Ty ¢ lap dit cong to dién tir c6 thu thap dir liéu tir xa phan dau dat
100%.

« Ty & thu nop tién dién ludn dat tir 99,8% tro 18n.

« Ty lé khach hang thanh toan khong dung tién mat phan dau dat > 95%.

« Ty I& cung cip dich vu dién theo phuong thic dién tir, cdp do 4 dat
100%.

b) Céc chi tiéu ky thuat van hanh
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= Ton thét dién nang nam 2025: < 3,9%, giam 0,1% so v&i KH EVN giao,
phan dau dat 3,8%.
« Chi tiéu suit sy cb luéi dién 110kV:
+ Sy ¢6 PZ Thoang qua: 1,443 vu/100km/nim;
+ Su ¢6 BZ Kéo dai: 0,655 vu/100km/nam;
+ Sy ¢6 TBA: 0,150 vu/tram/nam.

* Chi ‘Eiéu do6 tin cay cung ung dién: SAIDI: 295 phut, SAIFI: 3,6 lan,
MAIFI: 2,3 lan.

¢) Céc chi tiéu quan tri - to chirc

« NSLP theo san lugng dién thuong pham > 4,78 triéu kWh/lao dong;

* NSLD theo khach hang str dung dién > 508 khach hang/lao dong;

d) Céc chi tiéu tai chinh

« Pam bao can bang tai chinh hoat dong san xuat kinh doanh dién va san
xuat kinh doanh khac c6 I4i, bao toan va phat trién vén nha nudc.

« Thuc hién tiét kiém chi phi dinh muc theo ké hoach EVN giao.

« Pam bao va duy tri hé sé tin nhiém quéc té & miac d6 BB+ hoic cao

hon.
BANG CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
TT Cac chi tiéu Pon vi tinh | Chi tiéu ké hoach
1 | Thuong pham Ty kWh 108,9
2 | Téng doanh thu SXKD Ty dong 224.350
3 | Loi nhuan trude thué Ty dong 580
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 482
5 | Thué va cac khoan phai nép Nha nuéc Ty dong Khong giao ké hoach
6 | Tong von dau tu Ty dong 21.268

Ghi chi: S6 liéu myc (2,3,4) 1a s6 wdc do hién nay EVN chua giao ké
hoach tai chinh, loi nhuan cho EVNNPC.

2. Ké hoach dau tu ciia doanh nghiép trong nim 2025
2. 1. Muc tiéu cong tac PTXD nam 2025

- Phan d4u hoan thanh dtng tién do ké hoach khai cong - dong dién cac
du 4n nam 2025 EVN giao, dam bao chat lugng, hiéu qua céc cong trinh, cy thé:

+ Hoan thanh khai cong 76 du an 110kV.

+ Hoan thanh déng dién 113 du an ludi dién 220kV - 110kV.

- Hoan thanh dung tién d6 cac du an ludi dién trung ha ap giao.

- Thuc hién tot cac giai phap Téi wu hoa chi phi trong DTXD.
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- Trién khai dtng ké hoach cac du 4n ODA theo hiép dinh vay vén.
- Hoan thanh nhiém vu Chuyén dbi s6 linh vuc DTXD.
2.2. Ké hoach vén dau tu nim 2025
DVT: ty dong

STT Tong dau tw nim 2025 21.268
1 | Tra no gbc va lai vay 7.448
2 | Gop von, hoan tra lugi dién 213
3 | Pau tu thuan 13.607

Ghi chu: Gia tri duoc EVN giao cho EVNNPC tai quyét dinh sé 1272/QP-EVN
ngay 01/12/2024.

CA4c chi tiéu dau tw xay dung:

K Pau tu xay dung nam 2025 véi tong gia tri 21.268 ty dong. Trong d6: Pau
tw thuan 13.607 ty dong; Tra ng goc va lai vay 7.448 ty dong va hoan tra lugi dién
213 ty dong;

« Hoan thanh khai cong 76 du an, dong dién 113 du an ludi dién 220kV —
110kV.
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