BAO CAO

DPANH GIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2024 CUA TONG CONG TY PIEN LUC MIEN BAC

I. Tinh hinh hoat dong SXKD nam 2024
1.1. Pdinh gid két qua hoat dong SXKD trong nim so véi ké hoach

Niam 2024, Toéng cong ty Dién luc mién Bic (EVNNPC) thyuc hién nhiém
vu san xuat kinh doanh trong bdi canh tinh hinh kinh té - x& hoi tiép tuc xu
huéng ting truong tich cuc, trong d6 khu vuc mién Bac dat mic ting truéng
cao. Dac biét 1a cac khach hang cong nghiép — xay dung I6n phuc hoi san xuat,
tiép tuc mé rong, nang cong suat trong nam 2024, qua d6 nhiém vu dam bao
cung tng dién caa EVNNPC theo do cling kho khan hon. Tuy nhién, EVNNPC
da chu dong lap phuong an cac kich ban cung tng dién ngay tir nhitng ngay dau
nim 2024 nén da dap ung Kip thoi nhu cau cta phu tai phuc vu san xuat kinh
doanh cua khach hang.

Trong nim 2024, EVNNPC d3 tich cuc tham gia hd tro xay dung thi cong
PZ 500kV mach 3 tir Quang Trach - Phé No&i di qua 8 tinh trén dia ban mién
Bic dd gop phan cing chung tay véi EVN dua dudong day 500kV hoan thanh vé
dich dung tién do.

Trong nhitng ngay dau thang 9 nim 2024, Toéng cong ty Dién luc mién

Bic chiu anh hudng cia con bio sé 3 (YAGI), gy thiét hai ning né dén ludi
dién khu vuc mién Bic, dac biét 1a cac tinh: Quang Ninh, Hai Phong, Hai
Duong, Bic Giang, Lao Cai, Yén Bai,... Duéi su chi dao st sao cua Tap doan
Pién luc Viét Nam; su hd trg ciia cac don vi ban, tap thé 1anh dao EVNNPC va
cac don vi da chung strc, ddng 1ong, phat huy sac manh dai doan két khiac phuc
kip thoi hau qua do bdo 1ii gay ra; dam bao cung cap dién an toan, tin cay phuc
vu phat trién kinh té - xa hoi va doi séng nhan dan trén dia ban 27 tinh, thanh
phé phia Bac.

Loi nhuan toan Tong cong ty nim 2024 1a 976,07 ty dong, dat 178,03% so
voi nam 2023. Trong d6 loi nhuan cia Cong ty me va cac Coéng ty con 100%
vén nha nudc thyc hién 729,99 ty dong (da loai trir lgi nhuan do yéu té khéch
quan la 174,08 ty ¢éng va loai trir loi nhuan nop vé cia cong ty con 100% vén
nha nuéc 51,65 ty dong) dat 162,22% ké hoach EVN giao (450 ty dong).

Thuong phim nim 2024 dat 99.146,5 triéu kWh, ting 9,46% so véi cling
ky va dat 104,43% ké hoach EVN giao (94,94 ty KWh).

Thanh phan céng nghiép — xay dung chiém ty trong 62,88% va ting
11,17% so véi cung ky, thanh phan quan ly — tiéu dung chiém ty trong 29,51%
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va ting 5,37% so v&i clng ky, thanh phan thuong nghiép — dich vu chiém ty
trong 3,17% va ting 12,5%, thanh phan néng 1am — ngu nghiép va hoat dong
khéc chiém ty Ié nho va tang trudng & mic binh thudong hang nam.

Di¢n ban cho Lao: Phia Lao da dung khong thyc hién mua dién voi Té)ng

cong ty (qua CTPL Son La) tir cudi naim 2022.

KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Thuc hién | Thuc hién cia
£ Congty | catd hop cong
TT Chi tiéu PVT f; ni‘;z;l; me- ty me - cong ty
EVNNPC | con (néu cé)
nam 2024 *)
1 | Dién thuong pham Tr. KWh 94.940 80.262,18 99.146,5
3 | Loi nhuén trudc thué | Ty dong 385 838,17 976,07
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 321 697,08 804,58
Thué va cac khoan da A 623,14 879,37
> ndp Nha nudc Ty dong
Tong lao dong Ngudi 19.599 19.543 22.963
Téng quy luong Ty déng | 5.610,814 | 5.805,099 6.846,673
a) | Quy luong quan ly Ty dong 9,118 10,664 18,460
b) | Quy lwong lao dong | Ty dong | 5.601,696 | 5.794,435 6.828,213
Ghi cha:

(*) Cong ty me & doanh nghiép nha mieréc cung cdp thdng tin cac chi tiéu hop
nhdt ciia md hinh cdng ty me - cong ty con.
1.2. Thudn lgi, khé khan

Thudn lot:

Puoc su chi dao, quan tdm, hd tro ciia Tap doan Pién luc Viét Nam cung
cac Bo, nganh, dia phuong trong viéc thao g& cac kho khian vadng mac va sy nd
luc cua toan thé CBCNV, EVNNPC d3 hoan thanh vuot cac chi tieu ké hoach
nim 2024, san xuit kinh doanh c6 14i dat va vuot ké hoach EVN giao, can bing
tai chinh, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va ning suit lao dong.

Kho khan:

Niam 2024, tinh hinh chinh tri thé gigi dién bién phutc tap, kho luong véi
nhiéu yéu té rai ro, bat dinh, cong tac Kinh doanh va dich vu khéch hang
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(KD&DVKH) cua Tong cong ty phai dbi mat véi nhiéu khé khan, thach thic tir
cac yéu t6 khach quan nhu: nhu cau phu tai ting truéng & mac cao khi thoi tiét
ning nong dén sém va kéo dai; tinh hinh thién tai, bao 1ii dién bién phuc tap
(bdo YAGI d6 bd va mot sé tinh mién Béc dau thang 9/2024 gay thiét hai Ién vé
lugi dién, lam gian doan cung cip dién trén dién rong) va hoan luu sau bdo
Yagi, chi phi khic phuc thién tai, bdo lut nim 2024 cua EVNNPC 1én dén 549 ty
dong.

Chinh sach thué cia My dbi voi mot sé6 mat hang san xuat tai Viét
Nam...anh hudng dén cac doanh nghiép xuat khau, dac biét 1a cac doanh nghiép
san xuat tim pin nang lwong mat troi... Tuy nhién, dugc sy chi dao, quan tdm, hd
tro cia Tap doan Dién luc Viét Nam (EVN) cung cac Bo, nganh, dia phuong
trong viéc thao g& cac kho khian vuéng mac va su nd luc cua toan thé CBCNV,
EVNNPC d3 hoan thanh toan dién vuot cac chi tiéu ké hoach nam 2024.

Ty gia ngoai té van bién dong ting cao, lam 16 chénh léch ty gia.

II. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cac dy an

1. Panh gia cong tac DPTXD nam 2024
- Nam 2024 duoc danh gia 1a mot nam day kho khan, thach thic vai cong
tac DPTXD ctia Tong cong ty. Cong tac dén b, giai phong mit bang, xin chap
thuan CTDT/NDT, thi trudng thiéu hut vat tu - thiét bi van la nhitng kho khan,
thach thic chinh khién tién d6 cac du an bi cham, kéo dai, ngoai ra con bdo sb 3
d6 bo vao nudc ta dau thang 9/2024 ciing lam anh hudng nhiéu tién d6 cua cac
du an.

Tuy nhién véi sy quan tdm chi dao, ho trg cia UBND céc tinh, chi dao sat
sa0, kip thoi 1anh dao cac cap va su ¢6 giang nd luc ciia Téng cong ty, cac nhiém
vu DTXD nam 2024 duoc giao da co ban hoan thanh.

- Tong cong ty da thyuc hién giai ngan nam 2024 voi gia tri 19.065 ty dong,
dat ty 1& 99,5% so véi ké hoach EVN giao.

- Khai céng 69/69 du an, dat 100% ké hoach diéu chinh nim va bang
132,7% so véi cung ky (69/52 du an).

- Pong dién hoan thanh/theo giai doan 77/77 du an, dat 100% ké hoach
diéu chinh nam va bang 140% so vai cuing ky (77/55 dy &n).

- Liiy ké tinh hinh thuc hién dén hét ngay 31/12/2024 c6 78 dy an lu6i dién
110kV dugc chap thuan CTDT/Nha dau tu trén dia ban 22/27 tinh.

- Céc dy 4n THA, DMS, MDMC thuc hién dung tién d6 diéu hanh cua
Tong cong ty.

- Hoan thanh cdng tac quyét toan EVN giao.



2. Cac ton tai vedng mic
* Khach quan:
- Chap thuan Chu truong dau tu/lya chon Nha dau tu (CTDT/NDT): Qua

trinh thim dinh dang phai thyc hién liy y kién cua rat nhiu don vi cap
quan/huyén va cac S¢ ban nganh nén mat rat nhiéu thoi gian.

- Sb luong ky hop Hoi ddng nhan dan (HDND) céc tinh trong ndm khong
nhiéu. Hién nay c4c tinh thuong té6 chic 2 ky hop HDND/nim dé xem xét ké
hoach str dung dat hang nam cta cac du an (théng thurong VAo giita ndam va cudi
nam), trong khi dé dang ky dugc ké hoach st dung dat hang nim yéu cau phai
c6 day du tha tuc phap 1y nhu CTDT/NDT, phé duyét du an, va ngudn vén b tri
cho du 4an. Pay ciing 13 mdt trong nhitng nguyén nhan cham tré trong cong tac
giai phong mat bang (GPMB).

- Cong tac giai phong mat bang ngay cang khé khin do quy dat ngay cang
han hep, gia dat thi truong ting cao vuot xa gia bodi thuong quy dinh cua nha
nuéc, cong tac quy chi xac dinh ngudn gbe dat con nhiéu sai sét va kéo dai (do
dat dwoc mua di ban Igi nhiéu lan). Nhiéu ho dan Ian chiém vi tri méng cét,
hanh lang tuyén nén khé khin trong cong tac dén bu-giai phdng mit bang.

- V6i cac du an cai tao dudng day, do dac thu phai cat dién nhiéu lan, khé
cat dién do vudng nhiéu phu tai 16n dan dén phai thoa thuan véi khach hang 16n
mat nhiéu thoi gian;

- VAn con tinh trang chdng lan Quy hoach, nhiéu di 4n duoc thoa thuan
chdng Ian véi cac quy hoach khac, cac yéu cau cua dia phuong vé ha ngam, sir
dung cot don than...Nhitng nguyén nhan nay 1am thay ddi quy mé, tong miac dau
tu cling nhu tién d6 cua cac du an.

- Viéc 4p dung, bam sat thuc tién cua hé thong vin ban phép luat tai cac
dia phuong khéng déng nhat ciing 1a nguyén nhan gay ling ting trong qua trinh
trién khai du an (Théng tr 14/2023/TT-BXD ngay 29/12/2023 ciia B¢ Xay dung,
Ludt méi truong, Ludt Pdu tur...).

* Cha quan: ‘

- Khi giao thoi gian thuc hién du dn can tinh todn thém thoi gian thuc hién
cac thi tuc tham dinh du 4n dau tu tir cac cdp c6 thim quyén nhu: Thi tuc xin
chap thuan CTDT/NDT, danh gia tac dong moi trudng (DTM)...

- Chét luong lap, duyét phuong an dau tu, hd so thiét ké can duogc ra soat
k¥ ngay tir ddu dé han ché cac van dé phat sinh khi trién khai du 4n. Cong tac
khao sat/lap phuong an dau tu ban dau dic biét 13 hudng tuyén cho cac du an
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can dugce thuc hién k¥, ra soat cac quy hoach khac li€én quan, bo sung phuong an
thi cong cét dién khi lap dy an.

- Cong tac phdi hop ctia mot sb Cong ty Pién luc dbi véi cac Ban quan 1y
du an (BA1, BA2, BA3) khi thyc hi¢n thoa thuan, giai phong mat béng, 1ap
duyét phuong an cit dién chua thyuc sy hiéu qua.

- Mot s nha thau xay lap nang luc tai chinh, nhan luc, phuong tién may
moéc khong dam bao khién tién do du an bi kéo dai, don vi quan 1y dy an dé nghi
cham dat hop dong.

- Viéc bam sat cac co quan churc ndng trong qua trinh thyuc hién cac thu tuc
chuan bi dau tu/dong dién cho du an ctia cac don vi quan ly duy an can duoc cai
thién.

I11. Céc khodn diu tw tai chinh nim 2024

~ Nam 2024, EVNNPC da quan tri chat ch& dong tién, can doi nop dé@y du
tién dién vé EVN hang thang, thanh toan diing han cho cac nha cung cap, cap du
chi phi’cho cac dcrn‘vi dam bao hoat dong S\XKD va BTXD, dong thoi thuc hién
vuot ke hoach lai tien gui EVN giao. Lai tien gui ngan hang thuc hién nam 2024
cua toan EVNNPC dat 258 ty d{)ng, trong df’) 1ai tién gui cuta hoat dong san xuﬁ;
kinh doanh dién la 254,4 ty dong vuot ké hoach EVN giao (dat 112,7% ke
hoach).

Co tuec, loi nhun thu dugc tir hoat dong dau tu gdp von vao cac cong ty 1a
122,567 ty dong.

IV. Tinh hinh dau tu tai cac Cong ty con niim 2024

4.1. Tinh hinh dau tw va san xudt kinh doanh tgi cac Cong ty con do Cong ty
me néim cé phan chi phéi (Chi tiét nhw tai phu luc dinh kém)

4.2. Danh gid tinh hinh hoat dgng cia cac cong ty con:
4.2.1. Cac Cong ty TNHH MTV do Cdng ty me nam giiz 100% vén diéu 1é:

EVNNPC dau tu vén vao 6 cong ty TNHH MTV do cong ty me nam gii
100% von véi gia tri dau tu 1a 2.931,03 ty dong. Két qua hoat dong san xuat
kinh doanh ndm 2024 ciia cac cong ty dat loi nhuan sau thué 98,57 ty dong véi
doanh thu dat 38.077 ty dong.

C6 6/6 cong ty TNHH MTV do cbng ty me nam giit 100% vén diéu Ié déu
c6 két qua hoat dong SXKD niam 2024 c6 1ai vuot ké hoach EVNNPC giao.

C6 2/6 cong ty c6 loi nhuan nop vé Cong ty me tir két qua SXKD niam
2024 véi gia tri 1a 45,76 ty dong.

4.2.2. C4c Cong ty cé phan do Cong ty me nam giz trén 50% von diéu 1é
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EVNNPC di thyc hién dau tu vao cac cong ty con do cong ty me nam giir
50% vén diéu I8 vai gid tri thuc gop 1a 467,49 ty dong.

Két qua SXKD: C6 4/4 Cong ty c6 két qua SXKD co 13i truge thué 1a
152.613 triéu dong trong d6 Coéng ty TNHH Bién lyc Viét Trung dat cao nhat 1a
61.872 triéu dong, CTCP Thuy dién H6 Bén dat 47.663 triéu ddng, CTCP Pau
tu va Phat trién dién mién Bic 3 dat 34.552 triéu dong va CTCP Thay dién Nam
M¢ dat 8.526 triéu ddng. C8 4/4 cong ty chia ¢ tuc tir két qua SXKD nam 2023
va cac nam trudc Véi gia tri 1a 83,74 ty dong.
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DU AN A-B HOAN THANH NAM 2024

Tong gia tri

Tong sb Von chii sé £ . £ . , £ e e 5
T Tén dy 4n vén dau tu hitu (6§ Von Avay (ty V?n lk(hac th‘l.r.c t.lzlh de:n Th(q)’} gian Thoi ﬁl\anhhoan
(7 ddng) dong) dong) (ty dong) thoi diém bao kho1i cong than
cao (ty dong)
Luwéi dién 110kV
1| prong Gy va TBATIOKV | 553 188 91,584 161,604 0 166,026 | 11/30/2021 |  30/7/2024
Nang cao kha ning truyén
2 | tai duong day 110kV Bim | 179,336 41,118 138,218 . 121,856 11/28/2022 |  01/11/2024
Son - Ni Mot
g |Duongddyvatrambiendp | 516914 55,567 160,546 0 143,591 9/27/2022 |  12/6/2024
110kV Sim Son 2
4 | Tram bien ap TIOKV VAN |55 561 28,147 94,214 0 82,786 10/27/2023 |  25/4/2024
Trung 2 va nhanh ré
Duong day va TBA 110kV
5 }ngzng Hoa 2, tinh Thanh | 151,641 50,412 101,112 0 134,189 a0/8/00n | 30/10/2024
Duong day va TBA 110kV
6 | Bt it préThanh Hon | 204708 65,557 139,151 0 143,177 07/08/2023 | 29/11/2024
7 | Buong day vaTBA 110KV [ 445 503 55,502 117,781 0 135,186 | 17/03/2022 | 18/12/2024

Giao Thanh




Duong day 110kV tir TBA

8 |220kV Phé Cao — TBA| 253924 74,024 179.900 213,055 | 13/12/2022 | 27/4/2024
110kV Hung Ha
Cai tao duong day 110kV

9 |tir TBA 220kV Phi Tho - | 174,798 53,155 121,643 135107 | 29/12/2020 |  22/3/2024
Bai Bang - Viét Tri
Cai tao duong day 110kV

10 | Ninh Binh - Huéng Duong | 154,585 47,219 107,366 106,707 | 31/03/2022 | 24/11/2024
(xi mang Tam Diép)

11 | Puongday va TBA 110KV |40’ ggp 46,992 120,894 135,835 | 12/04/2022 | 29/09/2024
Tam Duong

1p | Puongday va TBA 110KV |50 oog 31,512 93,715 92,982 13/12/2023 | 30/11/2024

Kién Thuy
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TINH HINH PAU TU VA SXKD TAI CAC CONG TY CON DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHOI

Thué
) Tﬁng Loi Loi Loi va céac Tén
Von von dau P ‘e nhuian | nhuin | nhuin | khodn g
diéu 1 tu cia Tong tai Doanh trudc sau ndp vé | da ndp ne
TT Tén doanh nghiép . o san (ty thu (ty A P N N phai
(ty cong ty A A thueé thue | congty | Nha . s
x 3 dong) dong) N N 5 . tra (ty
dong) me (ty (ty (ty me (ty nudc ddng)
dbdng) dong) | dong) | déng) | (ty g
dong)
roA A < .n P J4
1 gifl wane ty con do cdng ty me nim giir 100% von 2.031.033 | 1012775 | 38.076.71 | 11755 | 9857 | 4576 | 159,60 |7.173.98
1.1 | Cong ty TNHH MTV Dién luc Hai Phong 1.082 | 1.219,610 | 4.380,33 | 17.927,23 | 16,02 12,89 3459 | 3.156,37
1.2 | Cong ty TNHH MTV Dién lyc Hai Duong 752 835,086 | 2.970,69 | 13.912,97 | 16,10 | 11,46 438 |2131,35
1.3 | Cong ty TNHH MTV bién luc Ninh Binh 437 465,301 | 1.852,81 | 5.664,53 9,78 7,79 36,26 | 1.384,12
1.4 | ©0Ng ty TNHH MTV Khéch san du lich va DVIM 29,794 | 99 794 40,94 35,67 0,21 0,16 272 | 11,15
bién luc
1.5 | Cong ty TNHH MTV Thi nghiém dién mién Bic 121 110,538 | 375,76 35161 | 2586 | 1932 | 2,26 | 3946 | 25476
1.6 | Cong ty TNHH MTV Thuy dién Sapa 271 270,704 507,23 184,71 49,58 46,95 43,50 42,19 | 236,23
LA A < in A °
o | Cac cong ty con do cong ty me nam giir trén 50% 467,489 | 1.12494 | 452,950 | 152,61 | 13966 | 8374 | 9663 | 27250
von dieu I¢
2.1 | Cong ty c6 phan thuy dién H5 Bon 235,396 219,12 464,31 159,89 47,66 42,02 32,41 33,08 | 171,97
2.2 | Cong ty TNHH Dau tu dién lyc Viét - Trung 256 130,56 410,94 178,49 61,87 58,66 37,09 38,02 86,12
2.3 | Cong ty c6 phan Pau tu va Phat trién dién mién Béc 3 100 53,025 134,15 67,46 34,55 30,90 13,60 17,12 3,16
2.4 | Cong ty cb phan thuy dién Nam M& 94,71 64,784 115,55 47,12 8,53 8,08 0,64 8,41 11,25




