Chuyén dé
Quan tri doanh nghlep mlnh bach, hiéu nang, hleu lye, hiéu qua
gan voi sap xep, co cau lai doanh nghiép va co phan hoa

Trong giai doan 2021-2025, EVN di tich cyc trién khai cong tac sip xép, co
céu lai doanh nghiép ciing véi d6i méi, nang cao niang luc quan tri doanh nghiép.
bac biét, trong nam 2025, EVN da chu dong thuc hién sép xép, tinh gon td chirc bo
may ctia EVN va cac don vi bam sét chi dao cta Trung vong Pang, Qudc hoi, Chinh
pht vé cudc cach mang sap xép td chirc bd may ciia hé thong chinh tri, chinh quyén,
don vi hanh chinh; d6ng thoi, ban hanh Quy ché phan cap theo hudng triét dé phan
cap cho cac cp don vi thanh vién EVN trong cac linh vuc cong tac, ra soét tong thé,
ban hanh lai hé théng quy ché quan Iy noi bo (QCQLNB) theo hudng tinh gon, phu
hop phan cap mai.

Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bd EVN lan tha 1V, nhiém ky 2025 - 2030
da dé ra muc tiéu tong quat, trong d6 ¢6 “Qudn tri doanh nghiép minh bach, tinh
gon, hiéu nang, hiéu luc, hiéu qua ”, day ciing 1a 1 trong 3 khau dot pha cta nhi¢m
ky 2025-2030; thong nhat cac giai phap vé lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri,
trong d6 c6 giai phap “Quan tri doanh nghiép minh bach, hiéu nang, hiéu lyc, hiéu
qud; tiép tuc sap xép, tinh gon té chic bé may, tdp trung hoan thién thé ché quan 1y
néi b, phan cap, phan quyén téi da, triét dé”. La tién dé dé xay dung va phéat trién
EVN thanh Tap doan kinh té nha nudc manh, quy mé 16n, c6 nén quan tri hién dai,
giir vai tro tru cot dam bao an ninh cung tng dién va an ninh ning luong qudc gia.

1. Két qua sip xép, tinh gon t6 chitc bd may, co cau lai doanh nghiép va doi
moi, nang cao nang lwe quan tri doanh nghi€ép cia EVN giai doan 2021-2025

1.1. Vé sdip xép, tinh gon t6 chirc bd mdy, co céu lgi doanh nghiép

EVN da xay dung, trinh duyét, bdo cao giai trinh va Thu tuéng Chinh phu da
phé duyét Pé an co cau lai EVN giai doan dén hét nam 2025 tai Quyét dinh sd
1271/QP-TTg ngay 25/10/2024. Pang uy EVN da ban hanh Nghi quyét s6 266-
NQ/PU ngay 16/11/2024, HDTV EVN di c6 Quyét dinh s6 179/QD-HPTV ngay
19/11/2024 vé viéc ban hanh Ké& hoach trién khai Dé 4n co cdu lai EVN giai doan
dén hét nam 2025; EVN di kip thoi phé duyét Bé an co cdu lai 09 Tong cong ty giai
doan dén hét nam 2025 dé trién khai thuc hién.

Pdng thoi, trong giai doan nay, EVN ciing chu dong, tich cuc trién khai cac
nhiém vu vé sap xép, co cau lai doanh nghiép theo chi dao ctia cap c6 tham quyén
va HDTV EVN nhu sau:

- Thi tuéng Chinh phu da phé duyét Dé an tach Trung tim Piéu do hé théng
dién quéc gia (AO) thanh Cong ty TNHH MTYV va chuyén giao vé Bo Cong Thuong;
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bao cao Uy ban QLVNN xem xét, d& nghi B Coéng Thuong trinh Chinh phu vé
Nghi dinh sira d6i, b6 sung Diéu 16 EVN.

- EVN d4 trién khai sap xép, co cdu lai t6 chic va hoat dong ctia cac don vi
trong Tap doan dé phu hop véi thuc tidn hoat dong san xuat kinh doanh, hudng dén
thuc chat va hiéu qua nhu: phé duyét mé hinh t6 chirc va dinh bién lao dong 09 Téng
cong ty; sdp xép cac Ban QLDA thudc 03 EVNGENCO; kién toan chirc ning, nhiém
vu, md hinh td chire, nang cao nang luc cua EVNICT; phé duyét co cAu lai mot s6
don vi trong khdi dich vu sira chira, cac dé an dam bao viée lam va doi séng nguoi
lao dong khdi cac Ban QLDA, cac Truong cao déng va cac don vi dich vu stra chira
trong Tap doan;...

- Kién toan Ban QLDA Di¢n hat nhan Ninh Thuan; thanh 1dp MNND Quang Trach.

- EVN d4 trién khai xay dung Dé 4n thanh lap 02 Céng ty TNHH MTV Nhiét dién
Thai Binh va Vinh Tan 4 trén co s Cong ty Nhiét dién Thai Binh va Nha may Nhiét
dién Vinh Tan 4; bao cao B Tai chinh xem xét, chua trinh Thua tuéng Chinh phu phé
duyét do chua dam bao diéu kién hoat dong theo mod hinh cong ty hach toan doc 1ap.

- EVN d4 phdi hop, hoan thanh tha tuc ban giao va chinh thac tiép nhan, van
hanh NMP BOT Phtt My 3 tir 00h00 ngay 01/3/2024, NMD BOT Phu My 2.2 tir
00h00 ngay 04/02/2025 an toan, 6n dinh va thanh cong.

- Nam 2025, quéan triét, bam sat Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay 25/10/2017
cua Ban Chép hanh Trung wong khéa XII va céac két luan, ké hoach, vin ban chi dao
c6 lién quan cua Ban Chép hanh Trung uong Pang, Bo Chinh tri, Ban Bi thu, Chinh
pha, Thu tuéng Chinh phu vé viéc d6i mdi, sap xép to chic bd may cua hé théng
chinh tri tinh gon, manh, hiéu nang, hi¢u luc, hi€u qua; Pang iy EVN da ban hanh
cac Nghi quyét chi dao sip xép, tinh gon t6 chirc bd may ctia EVN va cac don vi
thanh vién. Trong thang 6/2025, EVN di hoan thanh cong tac sap xép, tinh gon t6
chtrc bd may quan 1y, diéu hanh ctia EVN, ctia cac Tong cong ty va cac cong ty giai
doan 1, cu thé nhu sau:

+ Cong ty me-EVN: giam 05 Ban chitc ning (ty 1& giam 24%), két thuc hoat
dong 02 don vi truc thuéc EVN 1a EVNPSC va EVNCTI.

+ Cac TCTPL, EVNNPT, cac EVNGENCO sip xép, tinh gon t6 chirc bd may
theo mo hinh Tong cong ty 02 cip; giam cic Ban/phong chic ning (giam 16 Ban
chtic nang cta 09 Tong cong ty); sap nhap cac Cong ty Dién luc (CTPL) tinh/thanh
phé ddng bo véi viée sap nhap don vi hanh chinh cép tinh (giam tir 61 con 33 CTDL
tinh/thanh phd, ty 18 giam 46%); két thuc hoat dong dién luc cip huyén trong cic
TCTPL mién (593 Pién lyc) va té chirc lai thanh cac Poi quan 1y dién theo khu vurc;
t6 chic lai cac CTPL quan/huyén thuoc TCTDL TP. Ha Nbi (giam tir 30 con 12
CTPL khu vuec, ty 18 giam 60%) va TCTDL TP. H6 Chi Minh (sau khi tiép nhan 02
CTDL Binh Duong va Ba Ria-Viing Tau) (giam tur 33 CTDL/DL con 15 CTDL khu
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vuc, ty 1¢ giam 54,5%), déng bo vai két thuc don vi hanh chinh cép huyén; sép xép,
co cAu lai 33 Truyén tai dién va 04 Trung tam Dich vy k¥ thuat truc thudc cac Cong
ty TTD, thanh 28 TTD va 04 D61 sua chita thi nghiém trong EVNNPT.

+ Céc cong ty con khac va cac don vi truc thudc EVN trién khai phuong én sap xép,
tinh gon t6 chirc by may, gidm cac phong chuyén mon/phan xudng hoac tuong duong.

- EVN d3 hoan thanh quyét toan CPH EVNGENCO3 va ban giao von sang
CTCP; khin truong béo céo va Kiém toan Nha nudc di hoan thanh kiém toan quyét
toan gia tri phan von nha nudc tai thoi diém chinh thirc chuyén thanh CTCP cia
EVNGENCO2, phian ddu hoan thanh cong tac quyét toan CPH EVNGENCO2 va
ban giao von sang CTCP trong nim 2026.

1.2. Péi mdi, ndng cao ning luc quan tri doanh nghiép

Trong giai doan 2021-2025, cling véi viéc thuc hién sap xép, co cau lai doanh
nghiép, vai muc tiéu déi méi, nang cao ning luyc quan tri doanh nghiép (QTDN),
EVN di xdy dung Pé an nang cao ning luc quan tri doanh nghiép trong Tap doan
bién luc Quéc gia Viét Nam dén nam 2025, tdm nhin dén nim 2030. Ngay
19/5/2021, Hoi dong thanh vién EVN di c6 Nghi quyét sé 226/NQ-HPTV thong
qua D& an, bao gom: 24 chi tiéu nang cao ning luc quan tri; 03 nhém giai phap nang
cao ning luc quan tri (véi 74 nhiém vu cu thé), gdm: (i) hoan thién hé thong quy
trinh, quy dinh; (ii) cach thtrc, cong cu quan tri; (iii) chuan hoa, ning cao chat luong
ngudn nhan luc va co ché chinh sach dai ngd ddi voi nguoi lao dong. EVN da chi
dao trién khai trong toan Tap doan tur thang 5/2021. Sau 5 nam trién khai thuc hién
Pé an d3 dat duoc két qua nhu sau:

- Co ban hoan thanh cic nhiém vu, giai phap vé hoan thién hé théng quy trinh,
quy dinh trong Tap doan nhu thudng xuyén ra soat, kip thoi sira doi, bo sung hé
thong QCQLNB ctia EVN nham dap tng yéu ciu quan 1y, diéu hanh SXKD cua
EVN, phu hop v6i cac quy dinh phap luat mgi ban hanh. Hing naim, EVN déu ban
hanh Chuong trinh xay dung QCQLNRB, trong d6 nam 2021, EVN da ra soat va ban
hanh hé théng gdm 45 QCQLNB; nam 2025, EVN d4 ban hanh Quy ché phin cip
va ra soat, hoan thién, ban hanh hé théng cac QCQLNB cua EVN theo hudng tinh
gon, triét dé phan cdp, phan quyén. T nim 2022, EVN d thué don vi tu van luat
hang thang ra soat, danh gia tic dong cia VBQPPL m&i ban hanh ¢6 lién quan dén
hoat dong cua EVN, don vi, tir d6 d& xuét cac ndi dung stra do6i, bd sung cic quy
dinh khong phu hop trong hé théng QCQLNB cua EVN. Két qua dén nay, EVN da
phdi hop v&i don vi tu van luat ra soat tong thé 5368 VBPL, danh gia tac dong ciia
741 VBPL (trong d6 tir thang 01/2025 dén nay ra soat 1797 VBPL, danh gia tac
dong cta 261 VBPL). Hoan thanh va dua vao st dung hé théng Phap dién QCQLNB
dung chung trong Tap doan cudi nim 2022 tao thuan loi, nhanh chong khi tra ctru
cua CBCNV; chu dong, tich cyc tham gia vao qua trinh xay dung cac VBQPPL co6
lién quan dén hoat dong SXKD ctia EVN (trong 05 nim EVN da giri hon 250 luot



4

vian ban xdy dung, gop ¥ sira doi, bd sung cac du thao VBQPPL). EVN ciing dé ban
hanh mot sd quy trinh, quy dinh quan trong phuc vu cho cong tic quan tri nhu quan
trj ri ro; kiém toan ndi b va giam sat tai chinh; hé thdng quan ly chat luong cong
trinh xay dyng cua cac Ban QLDA truc thuoc EVN, hé théng quan ly chat luong
cong trinh xay dung; quy dinh danh gia chat luong nha thau; cac dinh mirc/don gia
trong linh vuc dau tu xay dung, sira chita bao dudng cac cong trinh dién va suat vn
dau tu cac cong trinh luéi dién.

- Céc cbng cu phuc vu cho QTDN cua Tap doan ciing da duoc xay dung, ndng
cap dua vao sir dung, cing véi viéc thuc hién chuyén doi s trong tat ca cac linh vuc
hoat dong da phuc vu tot cong tac quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD cua Tap
doan; gop phan tich cuc trong viéc nang cao hiéu qua SXKD va ning suat lao dong
trong toan Tap doan. Pén nay, toan Tap doan ap dung thong nhat hé théng D-Office,
chix ky s6 dugc sir dung trén hé thong D-Office va trong nhiéu hoat dong khac nhu
PTXD, quan Iy ki thuat, van hanh, KD&DVKH; cung cip 100% dich vu dién trén
Cong DVCQG, khai thac théng tin tir CSDL Qudc gia vé dan cu, tich hop dinh danh
dién ttr, thuc hién sd héa hd so va khai thac hd so dién tir cua cong dan va doanh
nghiép; két nbi dén 24 ngan hang 16n va 17 t6 chirc trung gian thanh toan phuc vu
cong tac thanh todn khong str dung tién mat, ty 1€ thanh toan dién tur dat 98,56%; da
dua vao trién khai phan mém quan Iy DTXD - IMIS2.0 v6i 23 phan hé, d3 giam
duge 50% thoi gian tim kiém thong tin va hd so, ddy manh cong tac giam st thi
cong nang cao chit luong thi cong cong trinh. Trién khai nhat ky, bién ban thi cong
dién tir, thAm tra thAm dinh dién tir va phé duyét tai liéu thiét ké da tiét kiém duoc
30% thoi gian thuc hién cac ndi dung; chuén hoa toan bd thong sb ky thuat VITB
chinh (ludi 11 chung loai; ngudn 80 chung loai) v6i 5.000 VITB duogc gan ching
loai, trén 35.860 VITB dugc chuan hoa trong CSDL gia tai 09 Tong cong ty va 03
Ban QLDA Dién 1, 2, 3, dé cac don vi tham khao gia VTTB cung chung loai dé nang
cao tiét kiém chi phi trong toan Tap doan. Quan 1y va s6 hoa dir liéu ca nhan cua
ngudi lao dong trong toan Tap doan, nhiéu nghiép vu vé quan tri nhin su duge thuc
hién trén HRMS;. ..

- Co ban hoan thanh cac nhiém vu vé dao tao, nang cao chét luong nguén nhan
luc. Méc du khé khan do dai dich Covid-19 va tinh hinh SXKD ctia EVN, cong tac
DTPTNNL duoc duy tri t6 chirc mot cach hé théng, chuyén dbi linh hoat, str dung tbi
da cac hoat dong chuyén d6i sb trong cong tac dao tao dam bao CBCNV (trong d6 c6
hé théng E-learning), dic biét ngudi lao dong san xuét truc tiép duoc dao tao thuong
xuyén, dap ing yéu cu cong viée; cac chuong trinh dao tao CBQL duoc to chire bai
ban, cap nhat kién thuc vé quan tri hién dai cho déi ngti CBQL cac cép trong toan Tap
doan; chuong trinh phét trién chuyén gia budc dau di co nhitng thanh tyu trong viéc
xay dung doi ngii nhan luc chat lugng cao cho EVN hudng t&i 1am cha cong nghé;
cac chuong trinh dao tao vé doi moi sang tao, chuyén ddi s6 duge t6 chuc rong rai;
cac hoat dong hop tac vé ddo tao dugc trién khai manh mé&; hoan thanh khung nang
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luc va vi tri chic danh trong Tép doan; ban hanh Tai li¢u Van héa EVN mai; xay
dung co ché chinh sach dam bao thu nhép, tién lvong cho nguoi lao dong,.. .

Bén canh cac két qua dat dugc, mot sb chi tiéu, nhiém vu nang cao nang luc
quan trj chua dap tng yéu cau, 16 trinh dit ra nhu chua dam bao cin bang tai chinh,
dén hét nam 2025, EVN van con 13 liy ké (cac naim 2022-2023, mic du EVN va cac
don vi da nd luc thuc hién cac giai phap tiét kiém chi phi, gia ban 1¢ dién binh quan
da dugc diéu chinh tang 2 lan nhung van chua bu dép duoc chi phi, EVN bi 16 2 nim
lién tiép; nam 2024 EVN 1ai 5.237 ty déng; nam 2025 vuot chi tiéu lo1 nhuan duoc
giao); ning suit lao dong ting binh quan trong giai doan 2021-2025 wdc dat
6,8%/nam, chua dat chi ti€u tang binh quan trén 8%/mnam (do dai dich Covid-19 da
anh huong dén tinh hinh phat trién kinh té, dan dén phu tai giai doan 2021-2022 thap
hon déng ké so v6i ké hoach, san lugng di¢n thuong phém khong dat ké hoach, nén
mic du lao dong giam binh quan 0,8%/nam nhung van khong dat chi tiéu ning suat
lao dong); trong nhirng nam dau giai doan 2021-2025, thé ché quan 1y chua tinh gon,
hé théng QCQLNB chua hoan thién; quy trinh xtr 1y ndé1 bd phuc tap, chirc nang,
nhiém vu, quyén han khong 13, tring lap, it phan cip, phan quyén; thu nhap cua
nguoi lao dong mot s6 bd phan tai mot s6 don vi (nhat 12 Ban QLDA, khéi dich vu
stra chira, khéi truong cao ding) con thap.

2. Két qua xay dwng, trién khai Quy ché phéin cip méi ciia EVN, ra soit,
ban hanh hé théng quy ché quén 1y ndi b (QCQLNB) ciia EVN va cac don vi
trong nam 2025

2.1. Xay deng, trién khai Quy ché phan cdp méi cia EVN

Tai Nghi quyét s6 275-NQ/DU ngay 14/01/2025 cua BCH Pang bo EVN vé
dinh hudng sap xép, tinh gon to chac bo may ciia EVN va céc don vi thanh vién, da
néu dinh huéng vé tap trung ra soat, stra d6i, hoan thién hé théng quy ché quan ly
noi bo ciia EVN va cac don vi thanh vién theo huéng phan cip, phan quyén téi da
theo quy dinh; rd nhiém vy, quyén han cua mdi don vi, tap thé, c4 nhan va bao dam
su phan biét rd cap ban hanh quy ché, quy dinh véi cap t6 chic thuc hién.

Thyc hién Chuong trinh cong tac cia HDTV nam 2025 ban hanh kém theo
Nghi quyét s6 06/NQ-HDPTV ngay 07/01/2025, EVN di chi dao cac Ban, Vin phong,
cac don vi thanh vién ra soat hé théng QCQLNB dé thong ké cac bat cap, dé xuat
stra doi bo sung cac quy dinh lién quan nham tang cudng phan cap, phan quyén cho
cac don vi, thuc day quan tri doanh nghiép duya trén cac chi tiéu ké hoach trong yéu,
cho phép don vi chit dong diéu hoa cac ngudn vén, chi phi. Trén co sd do, Tong
giam ddc da trinh HDTV xem xét ban hanh Quy ché phan cip va dinh hudng hoan
thién hé thong QCQLNB trong Tap doan Dién lec Qudc gia Viét Nam.! Ngay

1 Cac To trinh: s6 284/TTr-EVN ngay 12/01/2025, sb 1478/TTr-EVN ngay 07/3/2025, s6 2545/TTr-EVN ngay
19/4/2025.
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25/4/2025, HDTV da c6 Nghi quyét sé6 140/NQ-HDTV thdng qua, ban hanh Quy
ché phan cip tai Quyét dinh s6 99/QB-HDTV, c6 hiéu luc tir ngay 01/6/2025.

Thuc hién Quy ché phan cip, Téng giam ddc dd ban hanh Quyét dinh sb
630/QD-EVN ngay 15/5/2025 phan cip cho Giam ddc cac don vi truc thuoc; EVN
da chi dao trién khai Quy ché phan cip va dinh huéng hoan thién hé thdng
QCQLNB?, trong d6 chi dao HDTV/Chu tich cdng ty cac Cong ty TNHH MTV céap
11 va nguoi dai dién phan von caa EVN tai cac CTCP khan truong chi dao xay dung,
hoan thién phan cip cho cac cp quan 1y, diéu hanh thugc pham vi quan ly theo quy
dinh cta phap luat va cac nguyén tac quy dinh tai Quy ché phan cap, dam bao hiéu
luc ap dung tir ngay 01/06/2025; cac Ban, Van phong va cac don vi thanh vién da
can ctr Quy ché phan cap dé tham muu, trinh cap c6 tham quyén xem xét quyét dinh
cac ndi dung cong viéc theo quy dinh; cac don vi thanh vién da hoan thanh xay dung
phan cip cho cac cap quan ly, diéu hanh thudc pham vi quan ly, hoan thanh xay
dung, ban hanh hé thong QCQLNB cua don vi, chu dong quyét dinh cac noi dung
cong viéc khac theo tham quyén tai Quy ché phan cap.

2.2. Ra soéat, ban hanh hé théng QCQLNB theo dinh hwéng méi cia EVN

Trién khai dinh huéng hoan thién hé théng QCQLNB tai Nghi quyét sd
140/NQ-HDTV ngay 25/4/2025 cua HPTV, EVN d4 tién hanh ra soat tong thé hé
théng QCQLNB dé sira dbi, bd sung, ban hanh mai cac QCQLNB, dam bao tuan
thi cac yéu cau cua HPTV, tinh gon, hiéu luc, hiéu qua va phl hop véi nguyén tac,
tham quyén quy dinh tai Quy ché phan cap.

Trong nam 2025, EVN da hoan thanh xay dyng, ban hanh méi 20 QCQLNB
v6i pham vi diéu chinh, déi twong &p dung bao gdm Co quan EVN, céac don vi truc
thudc va Nguoi dai dién ciia EVN tai cac doanh nghiép khac; d6i vai cac van dé can
quy dinh dé quan Iy thong nhat tai nhiéu don vi thanh vién, thuc hién théng qua noi
dung chi dao Nguoi dai dién trong cac QCQLNB; ndi dung QCQLNB dam bao tinh
gon, khong quy dinh lai cac ndi dung da cé trong cac van ban phép luat, chi quy dinh
cac noi dung mang tinh quy pham, luu @ hoa téi da cac noi dung mang tinh quy
trinh, nghiép vu, dam bao tinh hiéu lyc, hiéu qua. Téng s6 QCQLNB do EVN ban
hanh dang c6 hiéu luc 13 05 Quy ché, 20 Quy dinh, 04 Quy trinh.

Tai cac cong ty con, HDTV/Chu tich cong ty Cong ty TNHH MTV cap I,
Nguoi dai dién von cia EVN tai cac CTCP da can cir tham quyén tai Quy ché phan
cap va cac chi dao cua EVN vé xay dung phan cip, ban hanh hé théng QCQLNB
ctia don vi, thuc hién ra soat dé sira doi, b6 sung hoic ban hanh méi cadc QCQLNB
thugc tham quyén, &p dung tir 01/6/2025, thay thé cho viéc &p dung truc tiép céc
QCQLNB c6 pham vi ap dung trong Tap doan Dién luc Québc gia Viét Nam, cap
nhat cac yéu cau cia EVN ddi véi Ngudi dai dién tai doanh nghiép khéc trong viéc
quan ly, xay dung quy dinh tai don vi trong céac linh vuc (néu c¢6). Trong nam 2025,

2 C4c CONng van: s 2706/EVN-PC ngay 26/4/2025, sé 3073/EVN-PC ngay 16/5/2025.
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cac cong ty con da co ban hoan thanh céng tac xay dung, ban hanh QCQLNB theo
dung yéu ciu, chi dao, huéng dan cia EVN (EVNGENCO1 c6 32 QCQLNB;
EVNGENCO?2 c6 54 QCQLNB; EVNGENCO3 c6 45 QCQLNB; EVNNPT c6 40
QCQLNB; EVNNPC c6 34 QCQLNB; EVNCPC c6 68 QCQLNB; EVNSPC c6 73
QCQLNB; EVNHANOI c6 40 QCQLNB; EVNHCMC c6 62 QCQLNB).

2.3. Danh gid

Quy ché phan cap néi riéng va hé théng cac quy dinh vé phan cap, phan quyén
trong Tap doan Pién luc Qudc gia Viét Nam ndi chung vé co ban da dam bao ting
cudng phan cap, phan quyeén, rd rang giita cac cap quan 1y, diéu hanh, bao dam quyeén
quan Iy théng nhat cua EVN; phat huy tinh chit dong, sang tao, tu chiu trach nhiém
cuia cac cap quan ly, didu hanh, day manh tinh linh hoat, sang tao, giai phéng ngudn
lyc, thiic day phat trién cua cac doanh nghiép trong toan Tap doan; cat giam ti da tha
tuc noi bd, giao quyén chu dong cho cac don vi cha dong quyét dinh va chiu trach
nhiém; qué trinh trién khai thuc hién co ban khéng phat sinh viudng mic, kho khan.

EVN da kip thoi duoc ra soat, cap nhat, ban hanh cac QCQLNB cua EVN, phu
hop vé&i quy dinh cua phép luat va phan cap méi, dam bao tinh gon; cac Tong coéng
ty cap nhat, xay dung va ban hanh cac QCQLNB cua don vi, dam bao phu hgp voi
quy dinh cta phép luat, dinh huéng cia EVN.

3. Chii truwong ciia Pang va Nha nwéc, ciia Pang bé EVN vé doi méi, quan
tri doanh nghiép hién dai giin véi sap xép, co ciu lai doanh nghiép, hwéng dén ap
dung nguyén tic quan tri theo chuian muc quoc té (nguyén tic quan tri ciia OECD)

3.1. Ngay 06/01/2026, Bé Chinh tri dd ban hanh Nghj quyét sé 79-NQ/TW vé
phat trién kinh té nha nwéc, trong do:

- Quan diém chi dao néu: “Pay manh co cdu lai doanh nghiép nha nieéc; tap
trung nang cao hiéu qud hoat dong, ap dung cdng nghé tién tien, mé hinh qudan tri
hién dai theo chudan muc qudc té”.

- Néu muc tiéu cy thé dén nam 2030 vé doanh nghiép nha nudc nhu sau: “Phdn
ddu c6 50 doanh nghiép nha nwéc vao nhém 500 doanh nghiép I6n nhdt Péng Nam
Avatir 1 - 3 doanh nghiép nha nwéc vao nhém 500 doanh nghiép lén nhdt thé gidi;
xay ding mét sé tdp doan kinh té, doanh nghiép nha mwéc manh, c6 quy md Ién,
cdng nghé hién dai, c6 ndng luc canh tranh khu viec va quoc té, giir vai tro tién
phong, ddn ddt cac doanh nghiép trong nwéc tham gia sdu vao mét sé chudi san
XUdt va cung izng toan cdu, dac biét trong cdc linh vuc then chet, chién hiroc ciia nén
kinh té; 100% doanh nghiép nha nwéc thuc hién qudn tri doanh nghiép hién dai
trén nén tang sé; 100% tdp doan kinh té, téng céng ty nha nwéc ap dung nguyén
tdc qudn tri ciia OECD”.

- Nhiém vy, giai phap d6i véi DNNN c6 giai phép: “Tdp trung diu tw, phdt
trién mét sé tdp doan kinh té, doanh nghiép nha nwéc manh, c6 quy mé lén déng
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vai trd dan ddt trong cdc nganh, linh viec then chot, chién lwoc cia nén kinh té nhuw:
Qudéc phong, an ninh; ndng lirong ”; nhom giai phap “Ting cwong doi méi, nang
cao higu qud hoat dgng cia hé thang qudn tri doanh nghiép” voi cac nhiém vu cu
thé vé xac dinh rd nhiém vu, quyén han va trach nhiém cua céc chac danh quan ly
trong hé théng quan tri caa DNNN, bao dam trach nhiém di d6i v6i quyén han; co
ché giam sét hoat dong, trach nhiém giai trinh, ting cuong phan céng, phan cap; thiét
lap hé thong kiém tra, kiém soat noi bo c6 hiéu qua; danh gia hiéu qua DNNN theo
nguyén tic danh gia tong thé, tach bach nhiém vu SXKD va nhiém vu chinh tri; doi
ma&i hoan thién mo hinh co quan dai dién cha so hitu, mé hinh HDTV bao dam hi¢u
luc, hiéu qua, linh hoat, phii hop; nhom giai phap “Tiép tuc co cdu lai von nha nwéc
tgi doanh nghiép va déi mdi, sdp xép doanh nghiép nha nwéc” véi cac nhiem vy
cu thé vé co cau lai DNNN mot cach thuc chét, hiéu qua, giam dau méi, ting quy
mo; tiép tuc thuc hién 16 trinh CPH dé nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép, viéc CPH phai bao dam khdng anh huong dén kiém soét ciia Nha nudc trong
nhitng linh vuc then chét, chién lugc.

Vé t6 chirc thuc hién, Nghi quyét s6 79-NQ/TW giao Pang ty Qudc hdi lanh
dao, chi dao ra soat, bo sung Chuong trinh xay dung luat, phap lénh, wu tién cac du
an luat truc tiép phuc vu trién khai thuc hién Nghi quyét; Bang ay Chinh pha chi
dao xdy dung Chuong trinh hanh dong.

3.2. Nghj quyét Pai héi dai biéu Pang bé EVN lan thiz 1V, nhiém ky 2025 -
2030 (Nghi quyét sé 01-NQ/PU ngay 20/8/2025) da dé ra:

- Muyc tiéu tong quat, trong d6 c¢6 “Qudan tri doanh nghiép minh bach, tinh gon,
hiéu nang, hiéu luc, hiéu qua”, day ciing 1a 1 trong 3 khau dot pha cua nhiém ky
2025-2030;

- 04 muc tiéu cu thé, trong d6 c¢6 “Xdy dung EVN tré thanh Tdp doan kinh té
manh, ¢6 nén tang qudn tri hién dai, san xudt kinh doanh c6 hiéu qud, bdo toan va
phat trién von nha nuée’’;

- Céc giai phap chi yéu vé lanh dao thyuc hién nhiém vu chinh tri, trong dé c6
giai phap “Quadn tri doanh nghiép minh bach, hiéu ndng, hiéu lyc, higu qud; tiép tuc
sap xép, tinh gon té chirc bg may, tdp trung hoan thién thé ché quan Iy ndi bg, phan
cap, phan quyén téi da, triét dé”.

3.3. Ping iiy EVN di ban hanh Nghi quyét s6 22-NQ/PU ngay 30/12/2025 vé
nhiém vu céng tic nim 2026, trong dé cé nhiém vu, gidi phdp vé tiép tuc sip xép,
tinh gon t6 chifc by mAy; quén tri doanh nghi¢p minh bach, hi¢u ning, hi¢u e,
hiéu qua voi cdc nhiém vu cu thé.

4. Pinh huwéng ciia EVN vé quan tri doanh nghiép minh bach, hiéu niing,
hiéu lwe, hiéu qua gin véi sap xép, co ciu lai doanh nghiép va co phan héa
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4.1. Pinh hwéng vé co ciu lai EVN giai doan 2026-2030 va tiép tuc sdip xép,
tinh gon 16 chirc by may trong ngi by cac don vi

Sip xép, co cdu lai doanh nghiép c6 vai tro quan trong, 1a tién dé dé ap dung
mod hinh quan trj hién dai cho EVN. Trong giai doan 2026-2030, viéc sip xép, co
ciu lai EVN dua trén co s phap 1y chinh nhu sau:

- Nghi quyét s6 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 cta Bo Chinh tri vé phat trién
kinh té nha nudc. Viée sap xép, co cau lai EVN can gin véi dinh huéng xay dung
va phat trién EVN tro thanh tap doan kinh té nha nudc manh, quy mé 16n, ¢6 vai trd
chu chdt trong dam bao an ninh cung cap dién quoc gia, dam bao virng chac an ninh
ning luong qudc gia; ¢ nén quan tri hién dai (huéng dén 4p dung nguyén tic quan
tri cia OECD), tién phong, din dat trong nganh dién; phan dau vao nhom 500 doanh
nghiép 16n nhat thé gigi dén nam 2030,

- Nghi quyét s6 328/NQ-CP ngay 13/10/2025 ctia Chinh pht ban hanh Chuong
trinh hanh dong cua Chinh pha thuc hién Nghi quyét sé 70-NQ/TW cua Bo Chinh
tri vé dam bao an ninh nang luong qudc gia dén nim 2030, tim nhin dén nim 2045;
trong d6 EVN c6 nhiém vu xay dung Dé &n tai cau trdc EVN phu hop véi thi truong
dién canh tranh, bao cao B Tai chinh xem xét, trinh Tha tuéng Chinh pha phé duyét
trong nam 2026. Hién nay, B Cong Thuong dang ra soat, trinh Tha tudéng Chinh
phit xem xét, quyét dinh vé 16 trinh, nguyén tac hoat dong, co cau nganh dién va cac
diéu kién dé hinh thanh va phat trién cac cap do thi truong dién canh tranh tai Viét
Nam (thay thé Quyét dinh s6 63/2013/QD-TTg), viéc co cau lai EVN va cac don vi
thanh vién EVN tham gia thi trudng dién can phu hop véi co ciu nganh dién theo
Quyét dinh cua Tha tudng Chinh phua.

- Theo Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 ctia Chinh pha vé quan
1y va dau tu von nha nuée tai doanh nghiép, khoan 3 Piéu 6 quy dinh Nha nudc dau
tu von dé thanh 1ap doanh nghiép do Nha nudc nam giit 100% von diéu 1é hoat dong
trong linh vuc doc quyén tu nhién, trong d6 c6 linh vuc hoat dong cia EVN: “T ruyén
tdi, quan Iy ledi dién phéan phéi, xdy dwng va vdn hanh duw dn nha may dién hat nhan,
nha mdy thity dién chién lwoc da muc tiéu cé ¥ nghia ddc biét quan trong vé kinh té
- xd héi, qudc phong, an ninh theo quy dinh ciia phdp ludt vé dién luc”’. Trén co s&
quy dinh tai du thao Nghi dinh vé co cau lai von nha nudc tai doanh nghiép, hién
nay Bo Tai chinh dang tong hop, danh gia tinh hinh thyc hién Quyét dinh sb
22/2021/QD-TTg va xay dung du thao Quyét dinh vé tiéu chi phan loai DNNN,
doanh nghiép c6 vén nha nudc giai doan téi (thay thé Quyét dinh sé 22/2021/Qb-
TTQg), trinh Thi tuéng Chinh phu thoi gian t6i; day 1a co sé dé EVN dé xuét noi
dung co ciu lai von nha nuéce tai EVN giai doan 2026-2030 va noi dung co cau lai
vén cua EVN tai cac doanh nghiép giai doan 2026-2030.

Mot sé dinh huong chinh vé sép xép, d61 méi va co cdu lai EVN giai doan
2026-2030 nhu sau:
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a) Cong ty me-EVN tiép tuc 1a cong ty TNHH MTV do Nha nudc nim giir
100% von diéu 1é.

EVN tiép tuc nim gitr cac don vi truc thudce: (i) cac Cong ty/Nha may dién truc
thudc (gdm cac Cong ty Thay dién Hoa Binh, laly, Tri An, Tuyén Quang, Son La,
Hudi Quang - Ban Chat, PTTD Sé San; Nha may Nhiét dién Quang Trach; NMTDH
tich ndng Bac Ai sau khi vao van hanh); (ii) Cong ty Mua ban dién; (iii) 03 Ban
QLDA bién 1, 2, 3 va Ban QLDA DHN Ninh Thuén; (iv) 02 don vi dich vu nganh
dién (EVNICT va EVNEIC).

b) P6i voi CTND Théi Binh va NMND Vinh Tan 4: dy kién thanh lap 02 Cong
ty TNHH MTV NP Thai Binh va NP Vinh Tan 4 vao thoi diém 2028-2029 khi 02
don vi ndy c6 13i.3

¢) Cong ty TNHH MTV NP Tha Pt tiép tuc 1a cong ty TNHH MTV do EVN
nam gitt 100% von diéu 1é.

d) Cac EVNGENCO:

EVNGENCO1, 2, 3 1a cac cong ty hach todn doc lap, da tham gia vao thi truong
dién mot cach dﬁy da, doc 1ap, khong cé chung lgi ich vé1 NSMO. EVN tiép tuc
nam gitr von chi phdi tai 03 EVNGENCO; trong do:

- Béi vé6i EVNGENCO! : tiép nhan NMNPD Duyén Hai 3 MR tir EVN; tuy vao
quy dinh tiéu chi phan loai DNNN ctia Thi tuéng CP, nghién ctru phuwong an c6 thé
CPH, EVN giit chi phéi it nhit 65% vén diéu 1¢, ddm bao quyén chi phéi, quyét dinh
cac van dé quan trong tai EVNGENCOL.

- Pbi v6i EVNGENCO2, 3: trén co s6 tiéu chi phan loai DNNN, xem xét gidm
ty 18 von gdp cua EVN tai EVNGENCO2, 3 (d¢6i voi EVNGENCO3 thong qua hinh
thirc chao ban c6 phin dé ting von diéu 16 dé dap tng nhu cau dau tu cua
EVNGENCO3 giai doan 2026-2030), xudng mitc EVN nam giit it nhat 65% von
diéu 18 tai EVNGENCO2, 3, dam bao quyén chi phéi, quyét dinh cac van dé quan
trong tai cac CTCP

e) Khi truyén tai dién (EVNNPT)

Hién nay, NSMO da duoc tach vé BO Cong Thuong, mé hinh EVNNPT thudc
EVN khong c6 xung dét vé loi ich v6i cac bén mua dién va ban dién, khong c6 su
phan biét ddi xir giita cac nha may dién ctia EVN va nha may dién cua cac chil dau
tu khac, bao gdm ca viéc ddu ndi nha may dién vao hé thdng dién quéc gia; dam bao
nguyén tic cong khai, minh bach, binh dang gitta cic bén tham gia thi truong dién
canh tranh, ké ca giai doan thi truong ban 1¢ dién canh tranh trong thoi gian téi. Do
vay, EVN tiép tuc ndm gitt 100% v6n tai EVNNPT nhu hién nay.

3 Noi dung nay EVN di bao cio Bo Tai chinh tai Cong vin sé 4793/EVN-TCNS ngay 23/7/2025 va Cong vin s6
6353/EVN-TCNS ngay 03/10/2025.
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f) Khoi phan phéi va kinh doanh ban 1¢ (05 TCTDL)

Céc TCTPL hién dang thuc hién ca 02 chirc nang: quan 1y ludi dién phan phdi
va kinh doanh ban 1€ dién. Linh vyc quan 1y luéi dién 1a linh vuc doc quyén tu nhién
va Nha nu6c dau tu von va nam giit 100% von diéu 18 tai doanh nghiép thudc linh
vuc nay theo Nghi dinh s6 366/2025/ND-CP, EVN tiép tuc ndm gilr 100% von diéu
1¢ ta1 05 TCTDL.

Theo quy dinh vé 10 trinh va co ciu nganh di¢n thuc hién thi truong ban 1¢ dién
tai Viét Nam, xem xét thyc hién tach bach chirc nang phan phéi va chic ndng ban 1¢
dién trong 05 TCTDL, d¢ tinh toan day du, chinh xac gia phan phdi dién (Bo Cong
Thuong phé duyé¢t), 1a co s& cho cac don vi tham gia thi truong dién st dung dich
vu phan phdi dién va tra chi phi cho cac TCTPL; bd phan ban 1¢ dién ciia 05 TCTPL
thuc hién chirc nang cuia don vi ban 1€ di€n méc dinh, canh tranh véi cac don vi ban
1¢ dién khac dé ban dién cho khach hang tham gia thi truong ban 1é dién.

g) Khéi tu van xay dung di¢n va co khi, ché tao thiét bi dién

- EVN tiép tuc niam giit von tai cdc cong ty tu van, trong d6 xay dung, phét
trién 01 cong ty tu van c6 kha ning 1am tong thau EPC céc du 4n ning luong c6 quy
mo 16n, hién dai theo chu truong tai Nghi quyét sb 70-NQ/TW, déng tho1 xem xét
s6 luong va ty 18 s& hitu chi phéi phu hop tai cac cong ty tu van con lai.

- EVN tiép tuc duy tri ty 1é nim vén tai EEMC nhu hién nay.

h) Bbi vdi CTCP Ning lugng Vinh Tan 3: nghién ctru co cau lai phan vén gop
cua EVN tai VTEC.

1) Cung véi viéc sép xép, co cau lai vé t6 churc va sé hitu, tiép tuc thuc hién sép
xép tinh gon to chirc bo may trong ndi bd cac don vi thanh vién, nham tbi vu sb
lwong cac ban/phong chuyén mon, téi vu sé lwong, pham vi quan 1y cac d6i/td va
cac ndi dung sip xép khac nham dam bao hiéu qua hoat dong ctia cac don vi.

» « » «

4.2. Y nghia ciia “minh bach”, “hiéu néing”, “hiéu luc”, “hiéu qua” trong
qudn tri doanh nghiép tai EVN

a) Minh bach: 13 viéc moi quy dinh, quy trinh, quyét dinh, két qua SXKD cua
EVN, don vi dugc cong khai thong tin theo dung quy dinh; phan cip, phan quyén rd
rang; moi truong 1am viéc cong bang cho nguoi lao dong (tuyén dung, b tri cong
viéc, danh gia két qua cong viéc, luong, thudng, thing tién,...); day 1a yéu td quan
trong dé EVN tao dung niém tin véi bang, Nha nudc, khach hang, ddi tac va cong
dong x4 hoi, tao sy dong thuan trong xa hoi; giup EVN xay dung nén tang kinh
doanh tin cay, doan két noi bd duoc cung cb, moi truong lam viéc trd nén tin cay.

b) Hiéu ning: 1a viéc thiét 1ap hé théng quan Iy dé moi don vi, bd phan, c4 nhan
trong EVN thuc hi¢n tdt nhat nhi¢m vy, cong viéc duogc giao; diéu nay co y nghia
quan trong, thé hién ning luc canh tranh ciia EVN, giup EVN phét trién bén viing.
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¢) Hiéu lwe: 13 viée cac cap quan ly/nguoi lao dong trong Tap doan ra cac quyét
dinh/thyc hién cong viée theo dung cac quy dinh, chii truong, chi dao, diéu hanh cua
cép trén, dam bdo thoi gian va hoan thanh muyc ti€u, nhi¢ém vy dugc giao; diéu nay
gitp dam bao chién lugc, ké hoach SXKD ctiia EVN va cac don vi duge thue thi tot,
hoan thanh muc tiéu dé ra.

d) Hiéu qud: 13 viéc quan 1y, diéu hanh EVN va don vi dé tao ra két qua SXKD
& murc cao nhat v&i ngudn luc xac dinh; diéu nay co y nghia quan trong, giup EVN
ngdy cang phat trién, mé rong quy mo, bao toan va phat trién vén.

4.3. Ngi dung dinh hwéng vé quan tri doanh nghiép minh bach, higu ning,
hiéu lwc, hiéu qua

4.3.1. Vé tham gia 26p ¥ hodn thién thé ché qudn Iy doéi véi DNNN

- Chu dong nghién cau, dé xuat véi Chinh pha, cac Bo, nganh hoan thién thé
ché quan 1y, co ché, chinh sach vai DNNN theo hudng ting phan cap, phan quyén,
gan vai chiu trach nhiém trong hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu phu hop véi
co ché thi truong va thong 1é quéc té.

- Tiép tuc nghién ctru, dé xuat cac noi dung phu hop, bam sét va kip thoi giai
trinh dé Bo Tai chinh hoan thién, trinh Chinh phu ban hanh Nghi dinh vé co ché hoat
dong, co ché quan 1y tai chinh dic thu ddi véi EVN.

- Chua @dng nghién ciru Luat Quan 1y va dau tu von nha nuéc tai doanh nghiép
(Luat s 68) va cac Nghi dinh quy dinh chi tiét dé kip thoi bao céo, xin y kién B,
nganh vé cac ton tai, vuéng mac (néu co).

4.3.2. Tiép tuc hodn thién thé ché va hé thong OCNB ciia Tdp dodn va cde don
vi theo Ludt Quan Iy va dau tw von nha nude tai doanh nghiép

- Ra so4t, cap nhat, hoan thién Biéu 18 to chuc va hoat dong ctia EVN theo quy
dinh cua Luat Doanh nghiép, Luat s6 68 va cac quy dinh phép luat lién quan; bao
cao Bo Tai chinh xem xét, trinh Tha tudng Chinh phu chap thuan noi dung Diéu 18
EVN d HPTV EVN quyét dinh ban hanh Diéu I¢ theo quy dinh tai Nghi dinh s6
366/2025/ND-CP ngay 31/12/2025 cua Chinh phi vé quan 1y va dau tu von nha
nudc tai doanh nghiép.

- Khan truong ra soat, cap nhat cac quy ché noi bo cia EVN dé trinh HDTV
ban hanh theo Luat s6 68 va cac Nghi dinh hudng dan;* trong d6 stra di, bo sung
Quy ché phan cap, tach noi dung tham quyén cia HPTV/ Cha tich cong ty TNHH
MTV cép II va Nguoi dai dién von tai cac cong ty c6 phan dé xay dung Quy ché
hoat dong cua ngudi dai dién phan von cua EVN.

4 TGD da c6 Béo céo 5656/BC-EVN giri HDTV EVN vé tién do xay dyng, trinh ban hanh quy ché ndi bo thugc tham quyeén
HDTV, theo d6 thong ké 14 Quy ché ndi bo thude tham quyén ban hanh cia HDTV dam bao phu hop véi Luat s6 68.
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- Viéc ra soat, stra d6i va ban hanh Quy ché phan cip, hé thong quy ché noi bo
cua EVN va cac don vi dugc thuc hién theo hudng:

+ B&m sat viéc thuc hién Nghi quyét s6 79-NQ/TW ngay 06/01/2026 phat trién
kinh té nha nudc, trong d6 tap trung vao ndi dung ting cudng doi méi, nang cao hiéu
qua hoat dong cua hé thdng quan tri doanh nghiép (“Hoan thién quy dinh xdc dinh
ré nhiém vu, quyén hgn va trach nhiém cia cac chirc danh quan Iy trong hé théng
quan tri cia doanh nghiép nha nuéc, bao dam trach nhiém di déi véi quyén han; co
ché giam sét hoat dong, trach nhiém gidi trinh cia nguoi dai dién phan vén nha
nuéc, cac chic danh quan ly tei doanh nghiép gan véi viéc nang cao tiéu chudn,
diéu kién, tang cwong phan cong, phan cdp”).

+ Pam bao phl hop voi quy dinh cua phap luat c6 lién quan (bao géom ca noi
dung vé tuan thu tén goi va noi dung cac quy ché noi bo co quy dinh cu thé trong
Luat 68 va cac Nghi dinh quy dinh chi tiét Luat 68; ra soat diéu chinh cac quy dinh
c6 lién quan dén quan 1y coéng ty con theo dung quy dinh tai Luat 68 va phép luat
khac cd lién quan).

+ Pam bao cac quy ché noi b tinh gon, khong quy dinh lai cac ndi dung da cé
trong cac van ban phap luat, chi quy dinh cac noi dung mang tinh quy pham, luu db
héa t6i da cac ndi dung mang tinh quy trinh, nghiép vu.

+ Tiép tuc tang cuong phan cap, phan quyén, gan trach nhiém nguoi ding dau
vé6i két qua thuc hién, két hop véi co ché kiém tra, giam sat tai cac don vi thanh vién
cua EVN.

+ Chuan héa quy trinh céng viéc theo huéng don gian, minh bach; xac dinh rd
nhiém vy, quyén han cua to chic va ca nhan trong quy trinh xir Iy céng viéc; giam
thiéu cac budc trong quy trinh xt ly cong viéc, cat giam t6i da tha tuc noi bo; loai
bo cac budc, cac tha tuc khong can thiét, khong tao ra gia tri.

4.3.3. Tang cwong cong tac kiém sodt noi bo, giam sat tai chinh

Pinh hudng ting cudng cong tac kiém todn ndi bo, giam sat tai chinh cia EVN
theo cac ndi dung chinh sau day:

- Vé thé ché: hoan thién quy ché, quy trinh vé kiém toan noi bo, giam sat tai
chinh, kiém soat tuan thu, quan trj rui ro theo cac quy dinh phép luat hién hanh, theo
yéu cau ctia EVN, ph hop véi chuan muc kiém toan noi bo qudc té va cac thong 1é
quan tri doanh nghiép hién dai.

- V& nhan su: tang cuong sb lrong nhan su chuyén sau theo cac linh vuc hoat
dong SXKD chinh ciia EVN, dao tao nang cao trinh do chuyén mén nhan su lam
cong tac kiém toan, giam sat, quan tri rai ro.

- V& hoat dong: day manh chuyén dbi s6, (tng dung cdng nghé thong tin téi wu
hoa hoat dong kiém toan, giam sat, quan tri rai ro.
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4.3.4. Thuc hién céng khai thong tin vé hoat déng ciia EVN va don vi, va thuc
hién trach nhiém giai trinh cua doanh nghiép

- Thuc hién céng khai thdng tin vé hoat dong SXKD cua EVN va don vi day
du, chinh xac va kip thoi theo dting quy dinh cia phép luat.

- Thuc hién cdng khai théng tin vé quy trinh, quy dinh, chi dao diéu hanh, sé
lieu va két qua cong viéc trong EVN va don vi.

- Thuc hién trach nhiém giai trinh ctia EVN va cac don vi trong Tap doan, dam bao:

+ Quy dinh r6 trach nhiém giai trinh & ting cap, ting vi tri.

+ M&i tham quyén duoc giao can di kém véi trach nhiém cu thé vé két qua va
hi¢u qua.

+ Trach nhiém giai trinh khéng chi dirng ¢ viéc tuan tha quy dinh, ma phai gan
vai két qua thuc hién nhiém vy va hiéu qua st dung nguon huc.

+ Trach nhiém giai trinh cua nguoi ding dau don vi gan véi két qua SXKD,
hiéu qua st dung von va tai san cta don vi.

+ Tang cudng giai trinh ndi bo gitra cac cap trong Tap doan.

+ C6 ché tai gan két qua giai trinh voi danh gia mte do hoan thanh nhiém vy
cua tap thé, ca nhan.

4.3.5. Ndng cao chat lwong nguén nhédn luc va thuce hién hiéu qud co ché chinh
sach dai ngo

- XAy dyng tiéu chi va thang diém danh gia can bd cong bang, minh bach, khach
quan, lay két qua thyc hién nhiém vu duoc giao 1am thudc do chinh, chu yéu.

- Xay dung quy hoach, chii trong can bo 1anh dao, quan ly cip cao; diy manh
luan chuyén dé dao tao can bo quy hoach, tap trung phat trién ning luc lanh dao, chi
dao théng qua thuc hién nhiém vu quan trong/dy an 16n.

- Xay dyng, thuc hién hiéu qua chinh sach thu hat, ché d6 dai ngd (Vé tién
lwong, thu nhap,...) d6i voi ngudn nhan luc chit lugng cao.

- Xay dung méi trudng lam viéc dam bao cong bang va minh bach trong tuyén
dung, bd tri cong viéc, danh gia két qua cong viéc va cac van dé lién quan quyén loi,
chinh sach dai ngd cho nguoi lao dong.

- Pay manh cac hoat dong dao tao, trao d6i chuyén gia, hop tac qudc té vé dao
tao; ung dung khoa hoc, céng nghé mai trong dao tao, thiic day vin hoa hoc hoi chu
dong trong toan Tap doan.

4.3.6. Thurc hién quan tri doanh nghiép hién dai trén nén ting sé

Trong bdi canh ky nguyén sé dang lam thay dbi toan dién phuong thic lao
dong va san xuat, viéc xay dung va thuc hién quan tri doanh nghiép hién dai trén
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nén tang sb 1a xu thé tat yéu, khach quan dé dam bao su phat trién bén ving cua
doanh nghiép. Nhan thtic & diéu nay, EVN da trién khai thuc hién chuyén doi sé
trén tat ca cac linh vuc hoat dong tir nim 2021.

Trén co s& bam sat 05 quan diém chi dao, cAc muc tiéu caa Bo Chinh tri dé ra
trong Nghi quyét s6 57-NQ/TW, giai doan dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045
va 07 nhdm nhiém vu, giai phap duoc néu tai Nghij quyét 57, tai Chuong trinh hanh
dong s 40-CTr/DU cta Dang uy EVN d3 dé ra muc tiéu phan ddu dén nim 2030:
“Xdy dung va phat trien EVN théng minh, bén viing trén co sé chuyén doi so toan
dién, phét trien mgnh mé khoa hoc céng nghé, déi méi sang tao, iing dung sau réng
cac cong nghé sé nhur tri tué Nhan tao, IoT, dién todn dam mdy...v.v. trong cac hogt
déng san xudt kinh doanh cia EVN”. Theo d6, EVN can dinh hinh va xay dung bo
may quan tri thdng minh, nhan luc quan tri thong minh, phuong thirc quan tri thong
minh va giam sat théng minh,... trén co s& khai thac téi da moi ngudn dit liéu cung
cap tir c4c thiét bj thong minh dén cac giai phap quan Iy thdng minh hd tro cho cac
quyét dinh tir dau tu, ké hoach dau tu, san xuit hang nam dén diéu hanh san xuat
hang ngay can phai dwa trén phan tich di liéu, dam bao tinh khach quan, chinh xac
va giam thiéu rui ro.

Vi vay, EVN d3 dua ra dinh huéng trién khai “Thiét Idp cdc co sé di lidu
chuyén nganh va trung tam dz liéu nganh dién, la co sé cung cap cho cac nén tang
tri tué nhan tgo si dung trong cac bai toan phan tich, tinh toan téi wu van hanh nha
mdy dién, luéi dién truyén tdi, phan phei hiéu qud”. EVN di va dang ting budc
trién khai:

- Ung dung tbi da cong nghé thong minh dé tdi uu hoa chudi gia tri tir san
XUat, truyén tai, phan phdi dén dich vu khéch hang;

- Xac dinh dir liéu lam tru c6t chinh dap tng quan tri doanh nghiép hién dai
trén nén tang s6, EVN di giao nhiém vu cac don vi tap trung xay dung cac kho di
litu chuyén nganh dam bao: “Pung-Pu-Sach-Séng-Thong nhdt- Ding  chung”
trong cac linh vuc hoat dong cua EVN;

- Tap trung ngudn luc nghién ctu, ang dung cac cong nghé then chét (Al,
Big Data, tu dong hda) vao cac khau trong yéu: San xuat, Truyén tai, Phan phéi va
Kinh doanh;

- Xay dung nén tang sb thong nhat (Digital Platform) nhu trién khai dong bo
hé thong quan tri thdng nhat dé sé hda toan bo hoat dong cét 16i;

- Yéu t6 con nguoi cling dong mot vai tro quan trong trong khai thac di liéu
va phan tich dit liéu tir hé thong cung cip, EVN di to chirc cac khoa dao tao phan
tich dix liéu chuy@n sau cho cac can bd nghiép vu nham nang cao trinh d6 cho cac
d6i twong nay.

4.3.7. Dinh huwéng dp dung nguvén tdc quadn tri cia OECD
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Hién nay c6 mot s to chire va dinh ché qudc té 16n ¢ nhiéu tai liéu huéng dan
vé quan tri doanh nghiép néi chung, quan tri DNNN néi riéng nhu: Ngan hang Thé
giéi (WB), Lién minh Chau Au (EU), T6 chtic Hop tac va Phat trién kinh té (OECD).
Vé pham vi va mtc do phd bién, noi dung Hudng din quan tri cong ty trong cac
DNNN (Huéng din quan tri DNNN) ctia OECD c6 tinh toan dién hon so véi cac to
chtic va dinh ché khac, dong thoi, nhan duoc sy théng nhat y kién khéng chi cua EU
ma con cua cac nén Kinh té I6n hang dau thé gidi nhu Anh, Hoa Ky, Nhat Ban, Han
Qudc,... Cac td chirc qudc té nhu WB, IMF ciing sir dung Hudng dan quan tri DNNN
ctia OECD 1am co sé dé xay dung céc bao cdo danh gia va tu van chinh sach cai
cach DNNN cho cac qudc gia d6i tac cua minh. OECD da nhiéu lan ban hanh Hudng
dan quan tri DNNN, trong d6 Hudng ddn nim 2015 duoc sir dung dén nim 2024 khi
OECD cdng b ban sira doi vao thang 5/2024.

Ban Hudng dan quan tri DNNN ctia OECD nam 2015 gém 39 nguyén tac cu thé
duoc tap hop trong 07 nhoém ndi dung co ban cua quan tri DNNN 1a: (1) Muc tiéu dau
tur von nha nudc vao DNNN; (2) Thuc hién vai tro cha s¢ hitu nha nuée dbi véi
DNNN; (3) Bam bao cho DNNN hoat dong canh tranh, binh dang; (4) Bao dam quyén
ctia c6 dong thiéu sb tai cac DNNN da sa hitu; (5) Bao dam quyén cta cac bén loi ich
lién quan caa DNNN; (6) Cong bé thong tin va tinh minh bach caa DNNN; (7) Hoat
dong cua Hoi ddng quan tri (hodc co quan quan 1y twong duwong ctia DNNN).

Niam 2020, khi nghién ctru xay dung Dé an “Ap dung quan tri hién dai d6i voi
cac doanh nghi€p nha nudc; minh bach héa hoat dong dau tu kinh doanh cta chu s
hitu nha nude”, B6 Ké hoach va Pau tu (nay la BO Tai chinh) da danh gia Viét Nam
da ap dung toan bo 39 nguyén tic tai Ban huéng dan quan tri DNNN nidm 2015 cua
OECD, trong d6: ap dung day du 03/39 nguyén tic, ap dung tuong ddi day du 25/39
nguyén tic va ap dung mét phan 11/39 nguyén tic (cu thé tai Phy luc kém theo).

Pén Ban hudng din quan tri DNNN ctia OECD stra d6i nim 2024 (dwoc ra
soat, tham van tir nim 2023 va dé dong bo voi tai liéu G20/OECD Principles 2023);
OECD da tap trung vao viéc tang cuong tinh minh bach, trdch nhiém giai trinh, hi¢u
qua hoat dong cia DNNN, trong d6 thém ndi dung vé DNNN phai dan dit vé phat
trién bén virng, quan tri rui ro khi hau, trach nhiém xa hoi, li€m chinh.

Nhu vay, muc tiéu vé thuc hién quan tri doanh nghi€p minh bach, tinh gon, hi¢u
niang, hiéu luc, hidu qua ciia EVN ciing chinh 14 cac ndi dung ¢t 18i ctia Hudng dan
quan tri DNNN ctia OECD. Trén co s& Ban hudng dan quan tri DNNN cua OECD
stra d6i nam 2024, EVN s& nghién ctru, ra soat dé xay dung 16 trinh va céc giai phap
vé thuc hién quan tri doanh nghiép minh bach, hi¢u nang, hiéu luc, hi€u qua, bam
sat cac nguyén tic theo Hudng dan cua OECD, dam bao thuc hién dugc muc tidu tai
Nghi quyét s6 79-NQ/TW 1a dén nim 2030, EVN thuc hién quan tri doanh nghiép
hién dai, 4p dung nguyén tic quan tri cia OECD.

5. T6 chirc thue hién


https://www.google.com/search?q=t%C4%83ng+c%C6%B0%E1%BB%9Dng+t%C3%ADnh+minh+b%E1%BA%A1ch&oq=H%C6%B0%E1%BB%9Bng+d%E1%BA%ABn+qu%E1%BA%A3n+tr%E1%BB%8B+DNNN+OECD+s%E1%BB%ADa+%C4%91%E1%BB%95i+n%C4%83m+2024&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQABjvBTIHCAIQABjvBTIHCAMQABjvBTIHCAQQABjvBTIKCAUQABiiBBiJBdIBCTI3NzQwajBqN6gCALACAA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwiqrrz50ZaSAxWdk68BHd7oF50QgK4QegQIARAB
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5.1. EVN va cac don vi thanh vién thuc hién sap xép, tinh gon t chirc bo may,
co céu lai doanh nghi¢p theo dé an duoc duyét.

5.2. EVN, céc don vi thanh vién xay dung ké hoach, cu thé hoa noi dung dé
trién khai cac noi dung vé quan tri doanh nghi¢p minh bach, hi¢u nang, hi¢u luc,
hiéu qua theo Nghi quyét s6 22-NQ/PU ngay 30/12/2025 cua Pang iy EVN vé
nhiém vu cong tac nam 2026.

5.3. EVN nghién ctru xay dung 16 trinh va cac giai phap vé thuc hién quan tri
doanh nghi¢p minh bach, tinh gon, hi¢u nang, hi€u lyc, hi€u qua, bam sat cdc nguyén
tac theo Hudng dan cia OECD; t6 chc trién khai trong toan Tap doan; dinh ky hang
nam danh gia, ra soat, hiéu chinh phu hop véi thuc tién.

BAN CHAP HANH PANG BO TAP POAN PIEN LUC VIET NAM



PHU LUC
Ra soat, danh gia mirc d¢ ap dung cac nguyén tac quan tri DNNN cua
OECD 2015 tai Viét Nam (theo danh gia cia B KH&DT nam 2020)

Huéng din quén tri DNNN
cia OECD 2015

Thue hién tai Viét Nam

1. Muc tiéu dau tw von nha mréc vao
doanh nghié¢p

(i) Nha nudc can quy dinh ré myc tiéu
cua DNNN va muc tiéu cua chu so hiru
nha nudc tai ting DNNN. Dé ¢6 co s6
xac dinh c&c muc ti€u do, co quan nha
nudc ¢O tham quyén can dwa ra bang
chang thuyét phuc rang, viéc Nha
nudc ¢ hitru doanh nghiép sé mang lai
loi ich cho nguoi dan, cho cong dong
va cho ca nén kinh té; va dé dat dugc
loi ich @6 thi phuong an Nha nudc so
hitu doanh nghiép phai "tét hon" va
hiéu qua hon cac phuong an Nha nudc
khong so hitu doanh nghiép.

Ap dung mét phan: Ba quy dinh ré muc
tiéu dau tu vén nha nudc trén binh dién
nén kinh té, nhung chua cong bé rd rang
muc tiéu dau tu tai tng DNNN cu thé.
von nha nudc van hién hitu tai cac doanh
nghiép khong thuoc dién Nha nuée dau
tur von.

(i) Nha nuéc can xay dyng va ban
hanh "chinh sach s¢ hiru nha nuge" dé
gilp DNNN, thi truong va nguoi dan
c6 thé hiéu rd cac muc tiéu caa Nha
nudC Voi tu cach chu so hiu.

Ap dung twong dbi day du: Noi dung
chinh sach s¢ hiru nha nude da dugc quy
dinh rd, nhung phan tan tai nhiéu vin ban,
nén chua théng nhat trong to chac thuc
hién

(iii) Viéc xa@y dung va ban hanh chinh
sach s& hiru nha nudc can co sy tham
van ddy du cua cac bén co lién quan.
Nha nudc tién hanh ra soat, cap nhat va
cong bd dinh ky vé chinh sach sa hitu
nha nude dé cong chlng cd thé tiép can
dé dang.

Ap dung tuong dbi day du: Viéc tham van
cac bén co lién quan thuc hién theo quy
dinh chung vé soan thao vian ban quy
phép luat, tuy vay, chat lugng lay y kién
chua dap ang yéu cau.

(iv) Nha nuéc can xac dinh ly do cua
viéc duy tri so hitu nha nudc tai tirng
DNNN va nhitng ly do nay phai duoc
ra soat, cong bd dinh ky. Truong hop
DNNN thuc hién nhiém vu cong, thi
co quan nha nude ¢d tham quyén phai

Ap dung twong dbi day du: Phap luat da
quy dinh rd, nhung trén thuc té viéc dau
tu von cha & hitu nha nuéc con dan xen
V61 dau tu cong. Viéc giao nhiém vy thuc
hién chinh sach cong chua cu thé va rd
rang.




Hwéng din quan tri DNNN
cua OECD 2015

Thue hién tai Viét Nam

¢6 van ban giao cic nhiém vu cong do
va cong bo cong khai.

2. Thyc hién vai tro chi sé hiru nha
nuwoc

(i) Nha nuéc can to chirc DNNN duéi
c4c hinh thirc cong ty va c6 co ché hoat
dong kinh doanh nhu cong ty khu vuc
tu nhan (goi la cong ty hoa DNNN).

Ap dung diy du

(i) DNNN phai c6 day du quyén tu
cha trong khuén khé muc tiéu va
nhiém vu ma Nha nudc giao. Can han
ché sy can thiép cua Nha nudc vao
hoat dong diéu hanh DNNN. Nha nudc
khong nén giao cho DNNN cac muc
tiéu, nhiém vu khong ré rang.

Ap dung mot phan: DNNN 100% von
nha nudc chua c6 day du quyén ty chu, tu
chiu trach nhiém; co quan nha nuéc con
quyét dinh nhiéu van dé thudc linh vuc
quan tri kinh doanh.

(iii) Nha nudc nén dé cho HDQT (hoic
co quan quan ly tuong duong) thuc
hién trach nhiém cua ho mot cach doc
lap; ton trong cac quyén cia HPQT.

Ap dung tuong d6i day du: Tuy vay
HDTV DNNN 100% v6n nha nuée chua
co quyen tu chi nhu HDQT DNNN Ila
cong ty co phan.

(iv) Thuc hién quyén sé hitu nha nuéc
phai rd rang va tach bach véi quyén
quan ly nha nudc. Viéc thuc hién
quyén chu sé hitu nén tap trung tai mot
co quan chi s¢ hitu, hodc it nhat ciing
phai c6 mot co quan dau méi diéu phdi
viéc thuc hién quyén chu sé hitu nha
nudC cua cac co quan nha nudc Khac.
Co quan chti s& hitu nén ¢6 nang lyc va
tham quyén dé thuc hién hiéu qua cac
quyén cua minh.

Ap dung mét phan: Chua tach bach triét
dé chirc ning quan 1y nha nude véi chic
nang dai dién cht s¢ hitu nha nudc (ca noi
dung quan ly va bo may thuc thi)

(v) Co quan chu s¢ hiru (hodac co quan
dau mdi thyc hién quyen chu sé hiru
nha nuéc) phai ¢ mbi quan hé rd rang
voi nhitng nguoi dai dién tai doanh
nghiép va voi co quan nha nudc lién
quan, bao gom ca co quan kiém toan
nha nuoc.

Ap dung tuong dbi déy da: ba quy dinh
cu the, nhung co che phdi hop trén thuc
té c6 nhiéu vudng mac




Hwéng din quan tri DNNN
cua OECD 2015

Thue hién tai Viét Nam

(vi) Nha nudc can thyuc hién quyén va
trach nhiém chu s& hitu mot cach chu
dong theo co ciu phap Iy cua mdi
doanh nghiép.

Ap dung mét phan:

(i) Chua xay dung quy trinh minh bach vé
deé cu thanh vién HDQT/HPTV

(ii) Ba giao muc tiéu cho DNNN va giam
sat thuc hién cdc muc tiéu do, nhung chua
quan tim dang muc dén van dé quan tri
rai ro cia DNNN.

(iii) Co quan dai dién chii so hitu phdi hop
chua chat ch€ va tuong tac thuong xuyén
Vi co quan kiém toan doc lap va cac co
quan kiém soat khac ctia Nha nudc.

(iv) Chua 4p dung triét dé nguyén tac tho
lao cho thanh vién HDQT/HDTV gan véi
muc tiéu trung va dai han cia doanh
nghiép; thiéu co ché thu hit va khuyén
khich cac chuyén gia trinh d¢ cao tham
gia HDQT/HDTV.

3. DNNN va thj truéng

(i) Can c6 su phan dinh rd gitra chitc
nang so hitu va cac chire nang khac cia
Nha nuéc ¢6 thé anh huong t6i didu
kién hoat dong ciia DNNN, dac biét la
chuc ning diéu tiét thi truong (quan Iy
nha nudc).

Ap dung mot phan: Trén thyc té con dan
xen gitta 02 nhdm chirc nang ca vé noi
dung quan ly va bd may thuc thi

(ii) Cac bénco quyén loi lién quan, bao
gom ca dbi thu canh tranh, phai duoc
quyén khiéu nai va duoc phan xir céng
bang khi ho cho rang quyén cua minh
bi xam pham.

Ap dung trong doi day du: Phap luat da
quy dinh rd, nhung to chuac thuc hién
chua nghiém.

(iif) Khi DNNN cé ca nhiém vu kinh
doanh va nhiém vu cdng ich thi cac
nhiém vu d6 phai dap tng chuan muc
cao vé cong khai, minh bach. Co cau
chi phi va doanh thu tir cAc nhiém vu
d6 can duoc tach bach rd rang.

Ap dung tuong d6i day du: Pa quy dinh
bang vin ban quy pham phap luét, tuy
vay, t6 chiic thyc hién con yéu.

(iv) Chi phi cho nhiém vu cong ich
phai dugc Nha nudce chi tra va cong bo

Ap dung day du
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Thue hién tai Viét Nam

rd rang.

(v) DNNN kinh doanh khong nén dugc
mién trir khoi cac quy dinh vé thué va
quy dinh kinh doanh chung. Phap luat
khéng nén phan biét ddi xu giia
DNNN va doanh nghiép khac. Hinh
thirc phap ly cuia DNNN nén cho phép
cac chu no gay suc ép yéu cau mé thi
tuc pha san.

Ap dung tuong dbi day du: Cac vin ban
Luat khdng phan biét dbi xir gitta DNNN
va doanh nghiép khac, nhung trén thuc té
bo may co quan nha nudc van ¢d (ing xir
uu ai cho DNNN

(vi) DNNN phai dap tng cac diéu kien
canh tranh vé tiép can tai chinh. Moi
quan hé gitta DNNN Véi cac to chic
tai chinh nha nudc, ngan hang thuong
mai nha nudc va cac DNNN khéc phai
dua trén quan hé thwong mai thuan tay.
Céc hoat dong kinh doanh cia DNNN
khong duoc phép huang loi tir bat ky
hd tro tai chinh gian tiép nao, chang
han nhu tai tro wu dai, no thué hoic tin
dung thuong mai vu dai tir cic DNNN
khéac. Cac hoat dong kinh doanh cua
DNNN khong nén nhan dau vao (nhu
ning luong, nuéc hodc dat) véi gia ca
hoic diéu kién thuan lgi hon so véi cac
ddi thu canh tranh tu nhan. Cac hoat
dong kinh doanh cia DNNN nén dugc
thyc hién bang cach canh tranh véi cac
doanh nghiép tu nhan.

Ap dung tuong dbi day du: Hé thong quy
dinh vé tiép can tin dung thuong mai binh
dang gitra cac loai hinh doanh nghiép.
Trén thyc té, co ché quan 1y dac thi vé tai
chinh DNNN 100% vén nha nuéc gidp
DNNN khdng chiu lec 16n vé chi phi vén
nha nudc; mot s6 DNNN quy mo Ién
duoc giao quan ly tai san cong...

(vii) Khi DNNN tham gia mua sam
cong, di véi tu cach nha thiu hay
nguoi mua, thi cac tha tuc lién quan
phai co tinh canh tranh, khéng phan
biét d6i xtr va dugc bao vé bai cac tidu
chuan minh bach pht hop.

Ap dung twong d6i day du: Phéap luat dau
thau da quy dinh theo thong I¢ chung

4. Poi xir cong bang giira cac co dong

(1) Nha nudc va DNNN can dam bao
rang tat ca cac co dong dugc ddi xur
cdng bang. Cac DNNN nén &p dung
c4c tiéu chuan cao vé cong khai théng

Ap dung tuong dbi day di: Van ban phép
luat khong c6 quy dinh dol xtr bat binh
dang véi cd dong nho. vin dé phét sinh
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tin va minh bach hoa hoat dong cua
minh d6i véi tat ca cac ¢ dong.
DNNN nén chu dong thuc hién viéc
trao doi théng tin tham van vai tat ca
c4c c6 dong. Can tao diéu kién cho cac
cd dong thiéu sb tham gia dai hoi cd
dong va cac quyét dinh co ban cua
DNNN. Giao dich gitra Nha nudc va
DNNN ciing nhu gitra cac DNNN nén
thuc hién theo co ché thi truong.

chu yéu dién ra trong t6 chirc thyuc hién.

(i) Quy ché quan tri cdng ty cua qudc
gia can duoc ap dung cho tit ca cac
DNNN niém yét ciing nhu DNNN
chua niém yét.

Ap dung tuong dbi day du: D3 ban hanh
quy che quan tri cong ty dai ching khong
phén biét so hitu

(ii1) Trong truong hop DNNN dugc
yéu cau thyc hién nhiém vu cong, thi
trong moi thoi diém phai san sang cung
cap day du théng tin vé viéc nay cho
cac cb dong khac.

Ap dung tuong dbi day du: Pa quy dinh
phép luat, nhung thyc hién chua tot

(iv) Khi cac DNNN tham gia vao cac
du an hop tac nhu lién doanh va hop
tac cong tu, thi quyeén loi cta cac bén
dbi tac phai dugc dam bao kip thoi va
khach quan.

Ap dung tuong dbi day du: Pa quy dinh
tai cac van ban quy pham phap luat

5. Cac bén lgi ich lién quan va trach
nhiém x& hoi cia DNNN

(i) Chinh phu, co quan chu so hitu va
DNNN cdng nhan va ton trong quyén
cua cac bén lién quan do phép luat quy
dinh hoac theo thoa thuan chung.

Ap dung twong dbi diy du: Pa quy dinh
tai cac van ban quy pham phap luat

(i) DNNN niém yét va DNNN quy md
I6n nén xay dung bao cao vé mol quan
hé voi bén c6 lién quan, bao gom ca
nguoi lao dong, cha ng va cac cong
dong bi tac dong.

Ap dung day du

(iii) HPQT DNNN nén trién khai,
gidm sét va lam cong tac truyén thong

Ap dung tuong dbi day du: Pa quy dinh
tai cac van ban quy pham phap luat
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Vvé cac bién phap kiém soat noi bo, cac
chuong trinh néng cao dao duc, bao
gom ca cac van dé gay ra gian lan va
tham nhung Cac chuong trinh va bign
phap nay phai dya trén cac tiéu chuan
quoc gia, pht hop véi cac cam két qubc
té va &p dung cho DNNN va cong ty
con.

(iv) DNNN can tuan tha céc tiéu chuan | Ap dung mot phan: Pa quy dinh DNNN
cao vé hanh vi kinh doanh cd trach | phai béo céo vé noi dung nay, nhung dé
nhiém. Nha nudc can dat ra cac yéu | ra cac yéu cau rd rang va cu thé.

cau vé van dé nay mot cach rd rang.

(v) DNNN khong nén duoc st dung | Ap dung tuong dbi day du: Pa quy dinh
lam phuong tién dé tai tro cho cac hoat | tai Luat Doanh nghiép

dong chinh tri, dong gop cho chién
dich tranh ctr chinh tri.

6. Cong bd thong tin va tinh minh
bach cia DNNN

(i) DNNN nén c6 bao céo cho Nha | Ap dung tuong d6i day da: Quy dinh theo
nudc va cho cong chung céc thong tin chUan muc qudc té; thuc thi chura ding
tai chinh va thong tin phi tai chinh dap | yéu ciu cua phap luat

g chuan muc céng b théng tin quan
tri cong ty theo thdng I& quéc té, bao
gom ca thdng tin vé cac hoat dong lién
quan dén méi quan hé véi chi so hitu
nha nudc va thdng tin vé viéc thuc hién
cac muc tiéu chinh séch cong.

(i1) Béo céo tai chinh nam caa DNNN
phai dugc kiém toan doc 1ap theo tiéu Ap dung tuong dbi day du: Moi DNNN
chuan chat luong cao. Kieém toan Nha | déu phai duoc kiém toan, nhung chua quy
nudc khong thay thé cho kiém toan doc | dinh rd tat ca DNNN phai duoc Kiém toan
lap. doc lap voi bao céo tai chinh nam

(iii) Co quan chu s6 hitu nha nuéc nén | Ap dung mot phan ba quy dinh Chinh
c6 bao tong hop nam vé cac DNNN va | phii b4o cdo hang nam truéc Qudc hoi,
cong bd cong khai trén trang tin dién | tuy vay chua quy dinh rd timg co quan dai
tu. dién chua so hitu phai thuc hién nhiém vu
nay.
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7. HPQT va Ban Piéu hanh DNNN

(i) HbQT can duoc giao nhiém vy,
tham quyen rd rang va chiu trach
nhiém cudi cung vé két qua hoat dong
cia DNNN. Vai tro cua HDQT can
duoc quy dinh rd rang, tot nhat 1A tai
Luat Doanh nghiép. HPQT chiu trach
nhiém giai trinh day du véi cac cha so
hitu cia DNNN; Vi loi ich cao nhét cua
DNNN; d6i xtr ¢éng bang véi cac co
dong va nha dau tu khac cia DNNN.

Ap dung mot phan: HDQT, HDTV ciia
DNNN chua chiu trach nhi¢m cuoi cung
ve két qua hoat dong cuia DNNN

(ii) HPQT can thuc hién c6 hiéu qua
chic ning chi yéu 1a xay dyng chién
lugc cia DNNN va giam sat nguoi
diéu hanh DNNN trong khuén kho
muc tiéu va nhiém vy Nha nudc giao
cho DNNN. HDQT phai c0 toan quyen
bo nhiém va bai nhiém tong giam doc
diéu hanh (CEO). HPQT nén duoc tra
thu lao theo mirc @6 dat dugc cac loi
ich/muc tiéu dai han cia DNNN.

Ap dung mét phan: HDTV tap doan, tong
cong ty nha nude chua ¢ toan quyen bo
nhiém, cach chuc va tra lvong cho CEO.

(iii) Co cau thanh vién HPQT phai bao
dam dé HPQT ra cac quyét dinh mot
cach khach quan, doc lap. Tat ca cac
thanh vién HPQT, ké ca thanh vién
duogc bd nhiém tir céng chie nha nudc,
phai c6 trinh @6 chuyén mén cao va co
trach nhiém phap Iy tuong tng.

Ap dung tuong dbi day du: Phap luat vé
CTCP, céng ty TNHH di quy dinh vé noi
dung nay. Tuy vay, hoi déng thanh vién
DNNN 100% von nha nuéc c6 mic do
doc lap thap hon

(lv) Céac thanh vién HDQT doc lap
(néu dugc &p dung), khong dugc co bat
ky loi ich hoac mdi quan hé vat chat
nao véi DNNN, bo may quan 1y diéu
hanh DNNN, céc c6 dong 16n khéc va
co quan chu s& hitu nham dam bao tinh
khéach quan cho céc quyét dinh cua ho.

Ap dung tuong dbi day du: Phap luat vé
CTCP, cong ty TNHH d quy dinh vé noi
dung nay. Tuy vay, hoi dong thanh vién
DNNN 100% vén nha nuéc ¢d mirc do
doc lap thap hon

(v) Can thuc hién céc co ché giai quyét
cac xung dot loi ich; khong dé cho cac
xung dot lgi ich nay anh huong xau

Ap dung tuong doi day du: Phap luat da
quy dinh ve xt ly giao dich néi gian, ve
cac truong hop bo nhiém nguoi co lién
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dén viéc thuc hién trach nhiém cua
thanh vién HPQT cling nhu ngan ngua
cac can thiép chinh tri vao hoat dong
cia HPQT.

quan... tuy vay, to chic thuc hién chua tot

(VI) Chu tich HPQT chiu trach nhiém
t6 chirc cac cudc hop HDQT mot cach
c6 hiéu qua. Khi can thiét, Cha tich
HDQT dong vai tro 1a ngudi diéu phol
gitta cac thanh vién; dau moi trong moi
guan vai co quan chu s¢ hitu nha nudc.
Theo thong ¢ tét, Chu tich HDQT
khéng nén kiém nhiém Tong giam doc
diéu hanh.

Ap dung tuong dbi day du: Luat Doanh
nghiép, Luat Chimng khoan da quy dinh ro
cac nguyeén tac nay.

(vii) Néu thanh phan HPQT phai ¢6
dai dién nguoi lao dong, thi phai thiét
lap co ché dam bao viéc dai dién nay
duoc thuc hién hiéu qua va gop phan
tang cuong nang luc, théng tin va su
doc lap caa HBQT.

Ap dung mot phan: Chua quy dinh rd
trong hé thong phéap luat

(viiil) HPQT cua nén xem xét thanh
lap cac ban chuy@n mén, bao gbm céc
thanh vién doc lap va du diéu kién, dé
hé tro HPQT thyc hién cc chic ning
ciia minh day du hon, dic biét la vé
kiém toan, quan ly rui ro va tién luong.
Viéc thanh Iap cac Ban chuyén mon la
dé cac cuoc hop HPQT c6 hiéu qua
hon va khong lam mat di trdch nhiém,
chttc nang chinh cua HDQT.

Ap dung mét phan: Chua quy dinh 3 ddi
vGi DNNN 100% von nha nudc

(ix) HDQT nén thyc hién viéc danh gia
hang nim vé hiéu qua hoat dong cua
minh dudi sy gidm sét chung cia Chu
tich HbQT.

Ap dung tuong d6i day du: Tuy vay, chua
quy dinh rd doi vai DNNN 100% von nha
nudC

(x) DNNN nén trién khai viéc kiém
toan ndi bo va thanh Iap bo phan kiém
todn nodi bo, bao cao va chiu sy giam
sat cuia HDQT.

Ap dung tuong d6i day du: Tuy vay, chua
quy dinh rd d6i vai DNNN 100% von nha
nudc




