TAI LIEU SINH HOAT CHUYEN DE:

Nang cao hiéu qua SXKD, bio dam cin bang tai chinh, bio toan va
phat trién von nha nudc giai doan 2026-2030

PHAN I. SO BQ KET QUA SXKD-TAI CHiNH GIAI POAN 2021-2025

Giai doan 2021-2025 tinh hinh thé gi¢i bién dong nhanh va phtic tap voi nhiéu
dién bién kho ludng: Pai dich Covid - 19 bung phat va kéo dai da 1am dut giy chudi
cung Ung toan cau. Nhiéu khu vuc chiu tac dong ning né tir chién tranh, xung dot
vii trang va bao loan, lam gia tang bat On dia chinh tri va rai ro an ninh nang luong.
Dac biét, giai doan 2022-2023 gia nhién li¢u dau vao tang rit manh so véi giai doan
2020-2021 nhu Giéd than nhap NewC nam 2022 tang 3,65 1an, nim 2023 tang 1,73
lan, Dau thd Brent nim 2022 ting 1,8 lan va nam 2023 tiang 1,47 1an. Than pha tron
do TKV va TCT Pong Bic cung cép ting khoang 1,35 lan dén 1,46 lan (tuy ting
loai than) so v&i nam 2021. Piéu nay anh huong rat 16n dén chi phi mua dién cia
EVN ciing nhu két qua SXKD EVN giai doan 2022-2023.

Mot sb két qua SXKD tai chinh hop nhét toan Tap doan giai doan 2021-2025
nhu sau:

2025

TT Cic chi tiéu bVT 2021 2022 2023 2024 ,
(wdc)

Doanh thu va thu Ty
nhap khéc dong
Loi nhuan Cong Ty

1 441.715 | 471.661 | 505.516 | 584.777 | 645.195

2 ! Y 15871 | 26499 | 23530 5237 |31.816
ty me (sau thué) dong
Loi nhuan hop N

3 | nhét toan EVN Y 114726 | 20747 | 26772 8238 | 40.000

z dong

(sau thu¢)

4 S0 phii ngp Y 107068 121761 | 23467 | 23.129 | 26351
NSNN dong ‘ ‘ ' ‘ ‘

5 | Téng tai sin dgg 705.403 | 666.165 | 648.983 | 675.873 | 740.000

6 | Vén chi so hitu dgg 247911 | 225350 | 196.134 | 201.242 | 245.000
No phai tra/von A

7 | cen lAn | 1,85 1,96 231 236 2,00

g | K<ha nang thanh lin | 127 1,06 0,92 0,96 130

toan no ngan han
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Giai doan 2021-2025, doanh thu va thu nhap khac cua Tap doan c6 xu hudng
tang trudng li€n tuc, phan 4nh nhu cau dién ndng phuc hoi va gia tang cung voi qua
trinh phat trién kinh t& — xa hoi.

Tuy nhién, hiéu qua SXKD chiu anh hudng dang ké boi gia nhién liéu dau vao
tang dot bién, huy dong thém cac ngudn dién méi dat tién dé dap timg nhu cau phu
tai tang cao va gia ban 1¢ di¢n khong diéu chinh hodc duge diéu chinh chua kip thot,
chua phan anh day du bién dong chi phi dau vao, dan dén két qua kinh doanh thua
16 trong cac nim 2022-2023.

Tir ndm 2024, tinh hinh SXKD ctia Tap doan c¢6 du hiéu cai thién khi két qua
kinh doanh chuyén bién tich cuc, Cong ty me va hop nhat toan Tap doan bat dau c6
11, 1am giam 16 luy ké. Ubc tinh dén hét ndm 2025, 156 luy ké Cong ty me - EVN con
khoang -12.976 ty dong. Viéc diéu chinh gia ban dién, cing vdi xu huéng ha nhiét
clia gia nhién lidu va cac bién phéap kiém soat chi phi trong ndi bd EVN di gop phan
cai thién hi¢u qua SXKD EVN.

PHAN II. NHAN DIEN CAC THUAN LQI, KHO KHAN, CO HOI VA
THACH THUC TRONG MUC TIEU NANG CAO HIEU QUA SXKD,
PAM BAO CAN BANG TAI CHINH GIAI POAN 2026-2030

Giaidoan 2026-2030, EVN dtng trude ca thuan 1gi va thach thirc dan xen trong
muc tiéu nang cao hiéu qua san xuit — kinh doanh va dam bao can bang tai chinh.
Nhu cau dién tiép tuc tang va co ché gia di¢n tung budc hoan thi¢n tao diéu kién cai
thién hi¢u qua hoat dong SXKD; tuy nhién, ap luc chi phi, nhu cau dau tu 16n va rui
ro tai chinh van 13 nhitng thach thic dang ké.

I. THUAN LOI
1. Sw quan tim dic biét ciia Pang va Chinh phi d6i véi kinh té nha nuéc

Pang va Chinh phu ludn rat quan tam dén kinh té nha nudc, doanh nghiép, tap
doan kinh té nha nude, xac dinh kinh t& nha nude giir vai tro chu dao trong nén kinh
té thi truong dinh hudng xa hdi chu nghia nham bao dam 6n dinh vi md, cac can ddi
16n cua nén kinh té, dinh hudng chién lugc phat trién, giit vitng qudc phong, an ninh;
13 ngudn luc quan trong dé Nha nudce chi phdi, can thiép kip thoi dap Gmg cac yéu
cau dot xuat, cap bach phat sinh.

Gan day nhat, ngay 06/01/2026 B Chinh Tri d3 ban hanh Nghi quyét sé 79-
NQ/TW nam 2026 vé phat trién kinh té nha nuéc, trong d6 xac dinh rd Muc tiéu cu
thé dén nam 2030: “Vé& doanh nghiép nha nudc: Phan dau c¢6 50 doanh nghiép nha
nudc vao nhém 500 doanh nghiép 16n nhat Pong Nam A va tir 1 - 3 doanh nghiép
nha nudc vao nhém 500 doanh nghiép 16n nhat thé gidi; xay dung mot sb tap doan
kinh té, doanh nghiép nha nudc manh, c6 quy mé 16n, cong nghé hién dai, co ning
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lyc canh tranh khu vuc va qudc t€, gitt vai tro ti€én phong, dan dat cac doanh nghiép
trong nudc tham gia sdu vao mot s6 chuoi sdn xuat va cung ting toan cau, dac biét
trong cac linh vuc then chot, chién luge cua nén kinh t&”.

Bén canh d6, theo quy dinh ctia Luat Quan ly va dau tu von nha nudce tai doanh
nghiép (Luat sé 68/2025/QH15 dugc Qubc hoi thong qua ngay 14/6/2025, c6 hiéu
luc tir 01/8/2025, thay thé Luat 69/2014), Chinh phu s& quy dinh co ché hoat dong,
co ché quan 1y tai chinh d6i v6i doanh nghiép c6 chirc ning dau tu va kinh doanh
v6n nha nuéc va doanh nghiép trong mot so linh vuc dic thi. Trén co s d6, EVN
da xay dung va bao cdo cap c6 tham quyén thong qua du thao Nghi dinh vé co ché
hoat dong, co ché quan 1y tai chinh cua Tap doan Dién lyc Viét Nam (gﬁn day nhat
13 vin ban s6 5708/EVN-TCKT ngay 04/09/2025).

2. H¢ thong chinh sach, quy dinh phép luit, quy trinh quén 1y ndi b ngay
cang hoan thién

Hé thong phap luat ctia Viét Nam trong nhirng nim gan day di tirg budc dugc
hoan thién theo hudng minh bach, dong bd va phu hop hon vé6i thong 16 qubc té; lien
tuc duoc sira d6i, bd sung nham thao g0 vuong méc, tao thuan loi cho doanh nghiép.
Piéu nay gitp doanh nghiép chu déng hon trong viéc xay dung phuong an SXKD -
tai chinh, 1ap cac ké hoach trung va dai han cho cac du an nguén va ludi dién.

Nha nudc tiép tuc hoan thién cac chinh sach wu dii d6i véi cac du an dién, dic
biét 1a di€n nang luong tai tao, di€n khi LNG, dau tu lu6i dién tai vung sau, vung xa.
Pay 1 co sd quan trong dé nganh dién tan dung cac vu dii hop phap, giam chi phi
dau tu, cai thién hiéu qua tai chinh cta du an.

Pbi voi cong tac quan tri SXKD trong EVN, Hoi dong thanh vién EVN d ban
hanh cac quy ché phan cdp, cic Quy dinh vé xay dung dinh murc, quan 1y chi phi san
xuat kinh doanh, gia dién va gia dich vu vé dién trong EVN, Hoi ddng thanh vién c6
thAim quyén ban hanh b dinh mic chi phi cua cac TCTDL.

Thuc hién cac Quy dinh ctia Nha nudc vé cong tac quan tri chi phi, theo chi
dao ctia Hoi dong thanh vién cong tac xdy dung dinh mtrc chi phi dugc EVN chu
trong va trién khai tai Cong ty me-EVN va cac don vi thanh vién trong Tap doan.
Vi bo dinh mirc chi phi dugc ban hanh trong cac ndm vira qua d gop phan tich cuc
vao cong tac quan tri chi phi, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, 1am co s&
cac don vi thuc hién tiét kiém, tiét giam chi phi dé gop phan phan dau két qua hoat
dong SXKD.

3. Cong tac Chuyén doi s6 trong quan Iy van hanh dwoc thiic ddy manh mé

Vi vai tro cua doanh nghiép Nha nudc dau tau, tir ndm 2019, EVN dd som
trién khai chuyén dbi sb toan dién trong cac linh vuc, nham thiét thuc nang cao hi¢u
qua hoat dong cua Tap doan, thiét thyc dem lai loi ich cho khach hang va hon hét 13
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gdp phan thic day cong cudc chuyén doi sd qudc gia. Trong d6, 5 linh vuc trong tim
duoc EVN thuc hién chuyén ddi s6 1a: Quan tri no1 bg, dau tu xay dung, san Xuat,
kinh doanh va dich vu khach hang, vién thong va cong nghé thong tin. Giai doan
2019-2022, EVN lién tuc dat giai thuong Doanh nghiép Chuyén d6i sé xuat séc.

Viéc chuyén doi s6 ciia EVN trong thoi gian t6i s& dugc trién khai bam sat theo
tinh thin Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua B Chinh tri vé dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén d6i sé quic gia.

4. Co ché gia ban 1é dién huéng téi muc tiéu dam bao loi ich ciia doanh nghiép

Co ché gia ban 1¢ di¢n dang dan duoc hoan thién theo huéng ddm bao doanh
nghiép di bu dap chi phi va c6 loi nhuan, dong thoi tang tinh tu chi cua doanh
nghiép trong qua trinh diéu chinh gia ban 1¢ dién.

Luat Pién luc sb 6 1/2024/QH15 ciling quy dinh “Gid ban 1€ di¢n dugc phdn anh
va diéu chinh kip thoi theo bién dong thuc té ctia thong sb dau vao, bu dap chi phi
hop 1y, hop 18 véi lgi nhudn hop 1y dé bao toan, phat trién von kinh doanh ctia doanh
nghiép phu hop vai didu kién kinh té - xd hoi cua timg thoi ky va cap d6 thi truong
dién canh tranh”.

Tha tudng Chinh pht ban hanh Nghj dinh s 72/2025/ND-CP ngay 28/03/2025
quy dinh vé co ché, thoi gian diéu chinh gid ban 1¢ dién binh quan. Theo d6, gia ban
1¢ dién binh quin dugc xem xét diéu chinh trén co sd cdp nhat chi phi khau phat
dién, chi phi mua di¢n tir cic nha may dién cung cép dich vu phu tro theo thong sb
dau vao co ban trong khau phat dién va cic khoan chi phi khic chwa duoc tinh vao
gia dién. Khi gid ban 1¢ dién binh quén tinh toan giam tir 1% trd 1én hodc tang tir 2%
tré 18n so voi gia ban 1¢ dién binh quan hién hanh thi gia dién duoc phép diéu chinh.
Ngoai ra, ty suat loi nhuan sau thué trén vén chu sé hitu dua vao phuong an gia ban
1¢ dién cling dugc xac dinh rd rang, khong thap hon binh quin theo ngay 1ai suat lién
ngan hang thoi han 06 thang dang tai trén cong thong tin dién tir Ngan hang Nha
nudc Vit Nam cua nam N-2.

Ngay 26/04/2025, B Cong Thuong ciing d3 ban hanh Thong tu s6 22/2025/TT-
BCT quy dinh tinh toan gia ban 1¢ dién binh quan nham hudng dan cu thé cac budc
tinh todn gia ban 1¢ dién binh quan theo quy dinh tai Piéu 4 Nghi dinh sb
72/2025/ND-CP.

5. Nhu cau dién ning tiép tuc ting truwdng on dinh

Chinh phu Viét Nam dit ra muyc tiéu ting trudng kinh té "2 con s6" (trén 10%)
vao giai doan 2026-2030, dac biét 1a trong cac nam tdi, dé hién thuc hoa cac muc tiéu
phat trién 100 ndm, tip trung vao chuyén ddi sd, kinh té xanh, doi mdi sang tao, va
phat trién cac nganh cong nghé cao, coi day 1a nhiém vu chién luoc c6 nén tang nhung
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day thach thirc. Cac giai phap bao gdm hoan thién thé ché, phat huy dong luc ting
trudng méi, dau tu ha ting, thu hat FDI chat luong cao va giit vitng on dinh vi mo.

Theo d6, can ct theo mdi quan h¢ tuong ddi theo hé sb dan hdi gitra dién/GDP
ctia Viét Nam qua khtr va dy bao cho twong lai thi nhu cau dién ciing sé tiép tuc ting
cao trong giai doan séap t6i, gitp EVN duy tri quy mé doanh thu 16n, 6n dinh va ting
trudng hang ndm.

II. KHO KHAN

1. Chinh sach thué thay d6i nhanh, nhiéu hwéng din chuyén nganh; phirc
tap trong xac dinh chi phi dwgrc trir, cong tic hoan thué

Mic du hé thong phap luat thué ngay cang hoan thién, song trén thuc té van ton
tai tinh trang nhiéu vin ban hudng dan, sira d6i, b sung trong thdi gian ngan. Di
v6i cac du an dién c6 vong doi dai, viéc &p dung chinh sach thué tai cac thoi diém
khac nhau c6 thé phat sinh vudng mac, riii ro truy thu, diéu chinh chi phi.

Hoat dong dau tu xay dung cac cong trinh dién, dac biét la cac du an EPC,
BOT, lién danh, st dung nha thau nude ngoai, lam phat sinh nhiéu van dé vé thué
nha thau, phan b6 chi phi, x4c dinh nghia vu thué. Néu khong duoc quan 1y chit ché
ngay tir dau, cac vudng mic nay s& anh huong truc tiép dén hiéu qua tai chinh cua
du an, dén cong tac hoan thué cua duy an.

Bén canh dé, co quan thué ngay cang ting cudng cong tic thanh tra, kiém tra
theo phuong phap quan 1y rai ro. Nganh dién, voi quy mé 16n va nhiéu giao dich
phtic tap, thudng 13 ddi twong duoc co quan thué quan tim. Piéu nay doi héi doanh
nghiép phai dau tu nhiéu ngudn luc cho cong tac giai trinh, hoan thién ho so thué.

2. Cong tac chuyén nhuwong von kéo dai, gip nhiéu viréng mic

Trong sudt giai doan tir naim 2021 dén nay (khoang 05 nim), EVN da quyét liét
chi dao cac don vi cép II thuc hién chuyén nhuong von tai cac CTCP dé xur ly so
hitu chéo theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 195 Luat Doanh nghiép nam 2020. Mic du
cac don vi da rat nd lyc thuc hién chuyén nhuong vén nhiéu lan, bang nhiéu phuong
thirc khac nhau (dau gia cong khai; chao ban canh tranh va thoa thuan) nhung do
nhitng khé khin, vuéng mac nén van chua thanh cong (nhu: Diéu kién thi truong
khong thuan loi; Gia khoi diém cao hon gia giao dich trén thi truong ching khoan
nén khong c¢6 nha dau tu tham gia mua c6 phan; Ching thu tham dinh gia chi co
hi¢u lyc trong vong 6 thang do vady luon phai dugc cap nhat lai do qua trinh thyc
hién cac thu tuc chuyén nhuong vén mat nhiéu thoi gian 1am ting chi phi thodi
von;...). Hién nay, Bo Tai chinh dang iy v kién cac Bo/nganh vé Nghi dinh co ché
hoat dong, co ché quan ly tai chinh cta Tap doan DPién luc Viét Nam (Nghi dinh),
trong d6 c¢6 ndi dung chuyén giao tai san (bao gém ca khoan dau tu gop Vén). Du
kién Nghi dinh nay ban hanh s& x Iy dugc tinh trang s& hitu chéo tai cac Tong cong
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ty 1a cac Cong ty TNHH MTV 100% vén cua EVN theo nguyén tic chuyén giao
nguyén trang theo gia tri s6 sach, khong thyc hién danh gia lai gia tri tai san chuyén
giao. Tuy nhién, Nghi dinh chua xtr Iy dugc tinh trang s¢ hittu chéo tai cac CTCP co
von gop cua EVN. Do vy, cong tac thoai von so hitu chéo cua cac CTCP ¢ von
gop cua EVN (nhu EVNPECC2, EVNPECC3, EVNPECC4, EEMC) van tiép tuc
gap kho khin va co kha ning kho hoan thanh tién do thoai vén theo ké hoach.

3. Khoin 16 luy ké dén cudi nim 2025 chwa dwoc xir Iy hét dé lai ap luc 1én
giai doan 2026-2030

Pén cubi nam 2025 EVN van con 16 luy ké do anh huong tir giai doan 2022-
2023 nén tao ra strc ép 1on ddi véi tinh hinh tai chinh va san xuét kinh doanh cua
EVN giai doan 2026-2030. Két qua ndy truc tiép lam suy giam von chu sé hitu, anh
hudng bét loi dén cac chi tiéu an toan tai chinh, kha ning tu can d6i von va uy tin
tin dung ctia Tap doan. EVN gdp nhiéu kho khan hon trong viéc huy dong von trung
va dai han cho cac du an nguén va ludi dién trong diém, chi phi vay von c6 xu hudng
tang va phu thudc nhiéu hon vao cac co ché hd trg cia Nha nuée. Bén canh do, ganh
ning xtr 1y 16 luy ké dén cudi naim 2025 dit ra yéu cau phai vu tién phuc hoi tai
chinh, han ché du dia danh cho tai dau tu, nang cao chit lugng dich vu va chu dong
rmg phé voi bién dong thi trudng dién.

4. Cac ngudn dién méi vao déu 1a ngudn dién dit tién, gia ban dién cao hon
nhiéu so véi gia ban 1é dién binh quén hién hanh

Trong cac ndm tdi, cac ngudn dién vao thém da s6 13 cac ngudn dién co gia dién
cao nhu dién LNG, dién gié ngoai khoi, thuy dién tich nang, di€n hat nhan... gy ap
luc 16n 1én chi phi mua dién cua EVN. Vi du nhu NMTD tich nang c6 gid thanh toi
khach hang khoang 3.854,1 dong/kWh, cao hon gia ban 1¢ dién binh quan 13 1.650
d6ng/kWh; dién gi6 ngoai khoi c6 gia thanh tdi khach hang khoang 3.479 — 4.375
déng/kWh, cao hon gia ban 1¢ dién binh quan 1a 1.275-2.171 déng/kWh; NMBD hat
nhan c6 gia thanh ti khach hang khoang 5.400 dong /kWh, cao hon gia ban 1é dién
binh quén 14 3.196 d6ng/kWh.

I1I. CO HOI

1. Pinh huéng ciia Pang va Chinh phi trong xiy dung tap doan kinh té
nha nwéc c6 quy md 16m, di ning lwe canh tranh quéc té

Trong giai doan sap téi, EVN dung truéc nhiéu co hdi quan trong xudt phat tir
su quan tdm sau sic, nhat quan ctia Pang va Chinh pha ddi v6i phat trién kinh té nha
nudc va doanh nghiép nha nuéc. Pic biét, Nghi quyét sé 79-NQ/TW ngiy
06/01/2026 ctua Bo Chinh tri vé phat trién kinh t& nha nuéc da xac dinh muc tiéu xay
dung mot ) tap doan kinh té nha nuéc manh, c6 quy mo 16n, cong nghé hién dai va
nang luc canh tranh khu vuc, quéc té, qua do tao co s¢ chinh tri quan trong dé EVN
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tiép tuc dugc uu tién phat trién va ning cao vai tro dan dat trong nganh dién. Viéc
dit ra cac muyc tiéu phat trién cta nén kinh té, ctia doanh nghiép nha nudc va Tap
doan, vira 1a muyc ti€u, thach thirc nhung ciing 1a co hoi dé Tap doan l6n manh, vuon
minh phat trién.

2. Pinh huéng vé ban hanh co ché tai chinh dic thi cho EVN

Trén co s& Luat Quan Iy va ddu tu vén nha nudc tai doanh nghiép sb
68/2025/QH15, cung v6i dinh hudng ban hanh Nghi dinh vé co ché hoat dong va co
ché quan 1y tai chinh riéng doi véi EVN, mé ra co hoi hoan thién khudén kho phap
1y va co ché tai chinh dic thu, gop phan nang cao tinh tu chy, linh hoat va an toan
tai chinh ctia Tap doan. Hé thong chinh sach, phap luat va cac quy dinh quan 1y ndi
b ngay cang dugc hoan thién theo hudng minh bach, d@)ng b0, giup EVN chu dong
hon trong xay dung phuong 4n san xuét - kinh doanh, ké hoach tai chinh trung va
dai han, ddng thoi ting cudng hiéu qua quan tri chi phi va st dung von.

3. EVN s6'm nhén thirc tAm quan trong ciia cong tic chuyén doi so

Cong tac chuyén d6i s6 duoc EVN trién khai som, ddng bo va toan dién trong
cac linh vuc quan tri, dau tu xay dung, san xuét, kinh doanh va dich vu khach hang
tiép tuc 13 co hoi quan trong dé nang cao hiéu qua van hanh, giam chi phi, ting ning
suat lao dong va cai thién chét luong dich vu.

4. Co ché gia ban 1é dién dang dan dwoce hoan thién

Co ché gia ban 1¢ dién dang timg budc dugc hoan thién theo quy dinh cta Luat
Pién lyc sé 61/2024/QH15, Nghi dinh sd 72/2025/NB-CP va Thong tu sb
22/2025/TT-BCT, tao diéu kién dé gia dién phan anh kip thoi bién dong chi phi dau
vao, bao dam bu dip chi phi hop 1y va ¢o loi nhudn phu hop, qua d6 cai thién kha
ning cAn ddi tai chinh cua EVN.

IV. THACH THU'C

1. Bién dong khé lwong ciia gia nhién lidu va ty gia ngoai té tiép tuc 1a yéu
t6 rii ro 16n ddi voi hiéu qua SXKD

Hién nay, khoang 83% chi phi gia thanh dién ndm & khau phat dién; nhiéu loai
ngudn dién (than, khi, LNG, NLTT) déu c6 gia thanh t&i khach hang st dung dién
cao hon gia ban 1¢ dién binh quan, chi c6 loai hinh thity dién c6 gia thap hon.

Trong dod, chi phi mua di€n tir cdc don vi phat di€n bi anh hudng 16n bdi gia
nhién liéu than, dau, khi va LNG. Trong bdi canh tinh hinh bién dong dia chinh trj
trén thé gigi (chién tranh Nga-Ukraina, My can thiép vao Venezuela, chinh sach thué
ctia Chinh quyén Tong thong Trump ....), thi bién dong ctia gia nhién liéu dau vao
13 hét strc kho luong.
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Bén canh do, ty gia ngoai t¢ cling c6 xu hudng tang qua cac nam, anh huong
truc tiép toi chi phi mua dién ctia cac nha may dién co gia dién theo ngoai té nhu cac
du an BOT, nhap khau dién, nang lugng tai tao hoac cadc nha may dién c6 gia nhién
liéu bién dong theo ngoai t& nhu nhiét dién than nhap khau, khi va LNG.

2. Bién d6i khi hau va thoi tiét dién ra ngay cang cuc doan

Bién doi khi hau va cac hién tuogng thoi tiét cuc doan ngay cang gia ting vé tan
suat va mue d 1a thach thic 16n ddi véi EVN trong giai doan téi. Mua bao, 1ii lut, nang
nong kéo dai va han han khong chi 1am gia ting nguy co su ¢6 ludi dién, anh huong
dén an toan van hanh hé théng, ma con gay bién dong manh vé phu tai va co ciu nguén
dién, dic biét ddi vai cac nguon thay dién. Thoi tiét cuc doan 1am ting chi phi stra chita,
bao dudng va dau tu gia cd ha ting dién, dong thoi gdy kho khin trong cong tac du bao,
diéu d6 va dam bao cung tmg dién lién tuc, 6n dinh. Bén canh d6, céc rai ro khi hau dai
han con co thé lam suy giam hiéu qua dau tu, gia ting chi phi tai chinh.

3. Ap lrc vé nhu ciu von dau tw rat 16m cho phat trién ngudn dién va lwéi dién

Nhu cau dién ning ting cao, cing v6i yéu cau bao dam an ninh ning lugng va
tich hop ty trong ngay cang 16n ctia nang lugng tai tao, doi hoi EVN phai huy dong
khéi lwong vbn dau tu rat 1on trong khi niang lyc tai chinh va vén cha so hiru con han
ché, hé s6 ng/von chu s& hitu & mire cao, 1am gia tang rui ro tai chinh va chi phi von.

4. Co ché gia ban 1é dién van chiu s diéu tiét chit ché cia Nha nwéc

Co ché gia ban I¢ dién hién hanh da c6 nhiéu diém tich cyc vé sy minh bach, thuin
tién va thio g& duoc nhiéu van dé ton tai nhu rit ngan thoi gian diéu chinh, xac dinh 16
rang thAm quyén diéu chinh cua cac don vi va quy dinh 5 rang ty suét loi nhuan gitip
viéc tinh toan, cap nhat diéu chinh gia ban 1¢ dién kip thoi, linh hoat hon so véi trude
day. Tuy nhién, gia ban 1¢ dién ludn 1a yéu td co tac dong truc tiép va sau rong dén doi
sdng ngudi dan ciing nhu cong tic diéu tiét kinh té vi mo cta Nha nude, dong thoi tac
dong lan toa dén mit bang gia ca, chi s gid tiéu dung (CPI) va stic canh tranh ctia nén
kinh té. Trong bdi canh d6, Nha nudc vin dang thuc hién vai tro diéu tiét gia ban 1¢ dién
nham hai hoa myc tiéu bao dam an sinh x4 hoi, kiém soat lam phat va 6n dinh kinh té
vi mo, dong thoi timg budc didu chinh gia dién theo tin hiéu thi truong dé phan anh chi
phi hop 1y, khuyén khich sir dung dién tiét kiém, hiéu qua.

Vi thé, viéc diéu tiét ctia Nha nudc cling co thé dan dén do tré nhat dinh trong viéc
diéu chinh gia ban 1¢ dién theo bién dong chi phi dau vao. Diéu nay co thé tiép tuc tao
ap luc 1én bién loi nhuan va dong tién cua EVN trong trudng hop chi phi ddu vao ting
nhanh, 4nh huong dén kha ning bu dép chi phi va tich lity vén cho dau tu phat trién.

Ngoai ra, do khoan 16 SXKD giai doan 2022-2023 chua dugc thu hoi day du
qua gia ban 1¢ dién din dén vén dau tu nha nudc vao EVN giam, khong bao toan va
phat trién duoc von dau tu clia nha nudc tai doanh nghiép. Do do néu thyc hién giam
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gia ban 1¢ dién binh quan theo Nghi dinh s6 72/2025/ND-CP nhu di néu trén thi s&
khong thé bu dip kip thdi phan vén dau tu nha nude giam trong cac giai doan trudc
day, diéu nay khong dung voi tinh than ctia Luat Dién luc 2024 va Luat Quan 1y va
dau tu von nha nudce tai doanh nghiép (Luat s6 68). EVN hién nay dang phdi hop
chit ché véi cac B nganh sira d6i Nghi dinh sb 72/2025/ND-CP theo huéng dua
cac khoan chi phi phuc vu truc tiép cho viée san xuat, cung tng dién chua duoc tinh
toan, bu ddp day du trong gia ban 1¢ dién binh quan trudc ddy vao phuong 4n tinh
toan gia ban 1¢ dién hang nam.

5. Thi trwong dién canh tranh von cé nhiéu ton tai dang tirng buéc hoan
thién v6i nhiéu bat dinh

Hién nay, Bo Cong Thuong dang chu tri hoan thién Dy thao Quyét dinh cta
Tha tudng quy dinh 16 trinh cac cap d thi truong dién canh tranh thay thé cho Quyét
dinh s6 63/2013/QD-TTg ctia Thi tuéng Chinh phu.

Tuy nhién, du thdo cia B Cong Thuong c6 nhicu diém thay doi quan trong
khong phu hop véi hién trang nganh dién va thyc té van hanh thi truong ban budn
dién canh tranh hién nay, chtra nhiéu noi dung hiéu chinh anh hudng nghiém trong
t5i nang luc tai chinh cia EVN va tao ra nhiéu rui ro 1am ting chi phi toan hé théng,
tang gia ban 1¢ dién td1 khach hang sir dung dién nhu:

- Pay manh sang ngay thi trudng ban 1¢é dién canh tranh qua sém (du kién 2027)
trong khi cac ton tai c¢d hiru trong thi truong ban budn di€n canh tranh chua duogc
giai quyét triét dé, hé théng dién chwa c6 nhiéu du phong trong khi nhu cau phu tai
Viét Nam dang tang truong hang ndm ¢ muc cao, co so ha ting chua hoan thién, co
ché phap 1y va gia dién chua dugc cai cach triét dé dé tién t6i thi trudng dién ban 16.

- Phan tach hoan toan don vi truyén tai di€n doc 1ap hoan toan véi cac don vi
khac trong khi viéc ndy khong mang lai loi ich dang ké ndo cho nganh dién ma con
lam suy yéu dang ké ning lyc tai chinh cta ca EVN, giam manh tai san EVN, anh
hudng x4u téi cac chi sb tai chinh ciia EVN, lam yéu nang luc tai chinh EVN, gay
kho khan trong trong cong tac huy dong von, dau tu khi chirng minh ning luc tai
chinh v&i céc td chuc tin dung, dac biét trong giai doan EVN dang thuc hién dau tu
mot loat cac du an nguén dién trong diém theo chi dao cua Chinh phu va cac Bo
nganh, 1am giam vai tro chii dao cia EVN trong hoat dong cung cip dién cho khach
hang da dugc Chinh phu giao phd. EVN ciing sé& bi cac ddi tac trong nude va qudc
té danh gia ti€u cuc khi bi tach ra mot don vi ¢6 tai san 16n nhu EVNNPT trong khi
ban than EVNNPT da la don vi hach toan doc lap, khong c6 loi ich lién quan véi cac
don vi tham gia thi truong dién hién nay.

- Tach ddc 1ap cac nha may dién hach toan phu thuéc EVN trong bdi canh céac
NMBDP nay 1a ngudn doanh thu quan trong ciia EVN dé can bang chi phi mua dién
v6i cac ngudn dién gia cao khac ma EVN dang dai dién Chinh phu dé mua dién
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(BOT, dién nhdp khau, ning luong tai tao...), tir 46 diéu tiét chi phi phan phdi, ban
1¢ dién, binh 6n gia dién dau ra & muc thap, phi hop voi didu kién kinh té - x3 hoi,
déng thoi thuc hién cac nhi€ém vu cong ich, an sinh xa hoi. Ngoai ra, cac nha may
dién nay ciing 13 tai san dam bao d& EVN thuc hién vay von trong cong tac dau tu
cac nguén dién ma1i trong Quy hoach dién 8 theo chi dao cia Chinh phu (di¢n hat
nhan, thuy dién tich ndng, cac du an ludi dién vung sau, vung xa..), trong do co du
an Nha may dién hat nhan Ninh Thuin 1 (Qudc hoi di c6 Nghi quyét sd
189/2025/QH15 ngay 19/02/2025 vé mot sd co ché, chinh sach ddc biét dau tu xay
dung dy an dién hat nhan Ninh Thuan, theo do cho phép EVN danh gi4 lai tai san
cac NMTPD da muc tiéu dé c6 ngudn dau tu du on NMPHN Ninh Thuan 1).

6. Budc diu trién khai co ché mua ban dién truec tiép DPPA giira cac du 4n
NLTT va khach hang l6n

Viéc trién khai co ché mua ban dién truc tiép (DPPA) gitra cac khach hang su
dung dién 16n va cac nha may di¢n ndng lugng tai tao dat ra nhiéu thach thic ddi véi
EVN trong giai doan t&i. Khi cac khach hang c6 san luong tiéu thu 16n va phy tai on
dinh chuyén sang ky hop dong mua dién truc tiép, EVN ¢ nguy co suy giam san
lugng dién thuong pham va doanh thu, trong khi van phai dam nhan chi phi ¢ dinh
16n cho dau tw, van hanh va duy tri hé thong ludi dién truyén tai — phan phéi.

Bén canh do, su dich chuyén phu tai ra khoi hé théng mua ban di€n truyén
thong c6 thé 1am thay doi co cAu khach hang, gia ting ganh ning bu chéo gia dién
va anh huong dén kha ning can déi tai chinh ctia EVN.

Co ché DPPA ciing lam ting yéu cau d6i v6i EVN trong vai tro cung cap dich
vu ludi dién, doi hoi phai hoan thién mé hinh kinh doanh, co ché gia dich vu truyén
tai, phan phdi - ban 1é va ning lyc quan tri rdi ro dé thich tmg véi thi trudong dién
canh tranh ngady cang sau rong.

Vé phia cac Tong cong ty Dién lyc: Cac don vi nay can phai nghién ctru va c6
su chuan bi khi dy kién nhiéu khach hang s& tham gia co ché DPPA, gia dién hai
thanh phan, thuc hién biéu gia dién mdi theo Quyét dinh s6 05/2025/QD-TTg. Trudc
xu thé phat trién thi truong dién mé ra cho nhiéu thanh phan tham gia, cac TCTDL
phai tich cuc, nd lyc hon nita va ¢ giai phap trong viéc cai thién chat luong dé canh
tranh, khong dé mat thi phan ban 1¢ dién.

7. Ton tai, veéng mic tai cac dw an ning lwong tai tao gié va mit troi da
dwa vao van hanh giai doan 2018-2021 theo co ché gia c6 dinh wu dai

Két luan 1027/KL-TTCP ngay 28/4/2023 ctia Thanh tra Chinh phu chi ra trach
nhiém thudc vé chu dau tu, EVN va Cong ty Mua ban dién vé cac sai pham trong
viéc cong nhan Ngay van hanh thuong mai va thanh toan gia wu déi cho nhiéu dy an
dién gio, dién mat troi, nhan manh EVN c6 trach nhiém giai quyét vudng mic nhung
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cling d6i mit rui ro tranh chip qudc t&; yéu cdu EVN ra soat toan bo qua trinh, dé
xuat giai phap xtr ly va Bo Cong Thuong kién nghi Chinh phu xem xét chi dao dé
thao g& vudng mac, tranh kién tung kéo dai.

PHAN IIL MOT SO GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SXKD,
PAM BAO CAN BANG TAI CHINH, BAO TOAN VA PHAT TRIEN
VON GIAI POAN 2026-2030

I. THUC HIEN TIET KIEM, CHONG LANG PHI, TOI THIEU HOA
CHI PHI

Trong giai doan 2026-2030, EVN xac dinh cong tac thuc hanh tiét kiém, chong
lang phi (THTK, CLP) 1a mdt trong nhitng nhiém vu trong tim, xuyén sudt trong toan
Tap doan va céac don vi thanh vién, nham nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh, bao
dam can bang tai chinh, bao toan va phat trién von nha nudc tai doanh nghiép:

1. Triét dé tiét kiém, cit giam chi phi, dic biét 1a chi phi thwong xuyén, sira
chira 16n

Trong tim 13 phai thuc hién triét dé tiét kiém chi phi, trong d6 phan dau tiét
kiém tdi thiéu 10% chi phi theo dinh mirc, tiét kiém t6i thiéu 10% chi phi sira chira
16n d6i véi tat ca cac don vi hach toan phu thudoc EVN, céc Téng cong ty Phat dién,
Tong cong ty Truyén tai dién Qudc gia va cac Tong cong ty Pién luc. Xem xét cat
giam, khong thuc hién cac hang muc stra chira chua can thiét. Dé)ng tho1, EVN thuc
hién triét dé tiét kiém chi thuong xuyén, loai trtr cac khoan chi tién lvong, cac khoan
c6 tinh chat tién luong, chi cho can bo nhan vién, cac khoan chi phai b6 tri day du
theo cam két quéc té, nhiém vu chinh tri va cic nhiém vu chuyén moén dic thu, quan
trong theo quy dinh, nham tao ngudn cho céi cach tién luong.

2. Chong lang phi trong cong tac mua sim

EVN can ting cuong chdng ling phi trong mua sim tai san, day manh ap dung
phuong thirc mua sdm tip trung d6i voi cac loai tai san c6 nhu cau st dung 16n, gia
tri mua sidm cao va duoc st dung phé bién trong toan Tap doan; thuc hién nghiém
cac quy dinh vé wu tién st dung hang hoa san xuat trong nude, tun thu chit ché quy
dinh vé d4u thdu, mua sim tai san gin voi ting cuong cong tac thanh tra, kiém tra.
Viéc mua sam, quan ly va str dung xe 6 t6 dugc thuc hién dung tiéu chuan, dinh mirc
va ché do theo quy dinh cua Chinh phu va quy dinh ni bo ctia EVN.

3. Pay manh cong tac thanh, kiém tra thuwe hién tiét kiém, chong ling phi

EVN can déy manh cong tac thanh tra, kiém tra va giam sat vi¢c thuc hién
THTK, CLP, xtr 1y nghiém cac truong hop vi pham theo quy dinh, dong thoi gin
trach nhiém cua ngudi ding dau véi két qua thyc hién; thue hién céng khai, minh
bach két qua thanh tra, kiém tra va xir 1y vi pham theo diing quy dinh phap luat. Co
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ché khen thudng, ky luat duoc ap dung kip thoi nham khuyén khich cac tap thé, ca
nhan thyc hién tot va nang cao tinh ran de o1 v4i cac hanh vi vi pham.

4. Tuyén truyén, pho bién cac quy dinh thwe hanh tiét kiém, chong lang phi

EVN tiép tuc ting cudng cong tac tuyén truyén, phd bién va quan triét cac quy
dinh ctia Luat Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, Chuong trinh téng thé ctia Chinh
phu va Chuong trinh THTK, CLP ctia EVN tdi toan thé can bd, cong nhan vién trong
Tap doan va cac don vi. Thong qua viéc nang cao nhan thuc, trdch nhiém cua doi
ngii CBCNV va to chirc thuc hién dong bo cac chi tiéu, giai phap THTK, CLP, EVN
hudng téi tao chuyén bién rd nét, thyc chat trong quan tri chi phi, gop phan ning cao
hiéu qua hoat dong va phat trién bén viing trong giai doan 2026—2030.

1. TANG DOANH THU TRONG HOAT DPONG SXKD

Trong giai doan 2026-2030, nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va
dam bao can d6i tai chinh bén vitng, EVN tép trung trién khai ddng bo cac giai phap
tang doanh thu trén tat ca cac linh vuc hoat dong:

1. Trong tAm trudce hét 13 ting doanh thu dién thuong pham thong qua viéc bao
dam cung ng dién an toan, on dinh dé gia ting san luong dién thuong pham gan
v6i ting trudng phu tai ctia nén kinh té.

2. Cung vo1 do, EVN thuc hién diéu chinh gia ban 1¢ dién kip thoi, phu hop véi
bién dong clia gia nhién liéu dau vao theo co ché thi truong va quy dinh phap luat,
tirng budc phan anh day du chi phi hop 1y, hop 18 va c6 du loi nhuan trong gia dién.
Viéc cai tién co cau biéu gia ban dién theo hudng minh bach, giam dan bu chéo gitra
cac nhom khach hang, dic biét 1a khach hang cong nghiép, dong thoi tach bach 1d
rang phan hoat dong cong ich va chinh sach an sinh xa hdi khoi hoat dong san xuit
kinh doanh dién s& tao nén tang quan trong dé ning cao doanh thu va hiéu qua tai
chinh ctia EVN.

3. Cac Tong cong ty Pién lyc (TCTPL) can tip trung md rong va giit viing thi
phan ban 1¢ dién, 4p dung dung gia dién theo dbi tuong khach hang theo quy dinh tai
Biéu gia ban 1¢ dién, dong thoi chii dong nghién ctru, chuan bi phuong an tmg pho véi
viéc trién khai co ché DPPA, gia dién hai thanh phan va biéu gia dién méi theo Quyét
dinh s6 05/2025/QD-TTg. Trong bdi canh canh tranh ngdy cang gia ting, cac TCTPL
can khong ngung cai thién chét luong dich vu, d6 tin cdy cung cép dién va trai nghi€ém
khach hang nham nang cao ning lyc canh tranh, han ché nguy co suy giam thj phan.

4. Ngoai ra, EVN chu trong gia ting doanh thu tir hoat dong tai chinh va cac
hoat dong khac, théng qua viéc ning cao hiéu qua dau tu tai chinh, quan 1y hop 1y
va toi wu dong tién, doanh thu céng suit phan khang, dau tu von tai doanh nghiép,
cd phan va cac du an c6 kha nang sinh 101, t6i da 6 tirc ndp vé EVN, dong thoi ting
cuong quan tri rui ro tai chinh.
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5. Song song v&1 hoat dong kinh doanh dién, EVN déy manh tang doanh thu tur
cac hoat dong san xuét kinh doanh khac nhu tu van dau tu xay dung, xay lip dién,
co khi ché tao, dich vu k¥ thuat va cong nghé¢, tan dung ti da nang lyc, kinh nghiém
va thuong hiéu ctia Tap doan trong linh vuc ning luong. Cac Tong cong ty Phat dién
tap trung toi vu chién luoc chao gia cac nha may dién tham gia thi truong dién canh
tranh, nang cao hi€u qua van hanh va tdi da hoa doanh thu tir phat dién trong khudn
kho quy dinh hién hanh.

I11. PHOI HQOP CHAT CHE HON NUA VOI NSMO TRONG LAP KE
HOACH VA VAN HANH HE THONG PIEN VA THI TRUONG PIEN

Trong giai doan 20262030, EVN xac dinh vi¢c phéi hop chét ché véi Pon vi
van hanh hé thong dién va thi truong dién quéc gia (NSMO) 1a giai phap then chot
nham bao dam van hanh hé théng dién an toan, 6n dinh va hiéu qua, déng thoi nang
cao hi¢u qua hoat dong cua h¢ théng dién va thi truong dién.

1. EVN tiang cuong phdi hop vdi NSMO trong cong tac 1ap va ra soat ké hoach
van hanh hé théng dién va thi trudng dién hang thang, nim trén co sd cip nhat kip
thot tinh hinh phu tai, nguén dién, thuy van, nhién li¢u va trang thai luoi dién, qua
d6 chu dong cac phuong an didu do, cung tng dién va giam thiéu chi phi mua dién
cua EVN.

2. EVN va NSMO phdi hop chit ché trong van hanh cac ngudn dién va ludi
dién truyén tai, bao dam tuan thu quy trinh, quy dinh van hanh, nang cao do tin cay
hé théng va han ché tbi da rui ro su cé.

3. Dong thoi, hai bén ting cuong phdi hop trong cong tic van hanh thi truong dién
ban budn canh tranh, bao ddm tinh minh bach, cong béng va hi€u qua cua thi truong.

4. Trén co s& thuc tién van hanh, EVN phéi hop v61 NSMO va cac co quan lién
quan nghién ctru, dé xuit sira doi, hoan thién cac co ché, quy dinh nham khic phuc
cac ton tai, bat cap cua thi truong dién, gop phan phat trién thi truong dién canh
tranh lanh manh, pht hop v6i 10 trinh cai cach nganh dién va yéu cau phat trién kinh
té — x4 hoi trong giai doan ti.

IV. PHAN CO PHAN HOA, THOAI VON

Trong giai doan 2026-2030, EVN tiép tuc trién khai cac giai phap vé c6 phan hoa
(CPH), thoai von va quan 1y von dau tw nhdm nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh,
tang cudng ky luat thi truong va thu hat ngudn luc xa hoi cho phat trién nganh dién:

1. V@ cong tac co phan hoa

- Hoan thanh quyét toan CPH Céng ty me - EVNGENCO2 va ban giao vén
sang CTCP trong nam 2026.
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- Thyc hién cong tac CPH Cong ty me - EVNGENCOI trong giai doan 2026-
2030 theo chi dao ctia co quan c6 thim quyeén.

2. Ve cong tac thoai von, giam von

- Trong giai doan 2026-2030, dé nang cao hi€u qua quan tri, thu hat nguén luc
von bén ngoai dau tu vaio CTCP, gop phan didy manh DTXD phat trién ngudn dién
moi, EVN s& xem xét ké hoach giam von cua EVN tai EVNGENCO2,3 thong qua
hinh thire chdo béan ¢d phﬁn dé tang Vén diéu 16 cia EVNGENCO2,3, ddm bao EVN
van duy tri ty 18 nam git trén 50% Von diéu 16 tai EVNGENCO2,3.

- Pbi véi viee thoai von cia cac TCT: Sau khi Nghi dinh vé co ché dic thu duge
ban hanh, EVN s& thuc hién chuyén giao khoan dau tu gdp von ctia mot sé6 Tong
cong ty 100% von cia EVN tai cac CTCP vé mot dau mdi dé xir 1y sé hitu chéo dam
bao dung quy dinh cua phap ludt; ngoai ra, viéc tap trung vé mot ddu moi quan 1y
cling s€ thuan lgi hon trong viéc kip thoi chi dao Nguoi dai dién biéu quyét, cOy
kién trong cac cudc hop PHPCD, HPQT, gop phan ting tinh hiéu qua trong quan
1y phan von gop tai cac CTCP.

3. Vé cong tac quan ly von

Nang cao hiéu qua quan 1y vén tai cac doanh nghiép c6 vén gop (CTCP, TNHH
2TV): Bén hét ndm 2025, Tong gid tri von gop cta EVN va cac Tong cong ty vao
cac doanh nghiép khac 13 khoang 41.450 ty ddng, dat loi suat dau tu hang nim
khoang 6% (2024) - 7% (uéc nam 2025), tuong duong cd tirc EVN va cac TCT thu
vé khoang 2.600 ty (2024) - xap xi 2.900 ty dong (udc 2025); do vy, viéc quan 1y
hiéu qua v6n dau tu tai cac doanh nghiép khac s& gop phan ting doanh thu hoat dong
tai chinh cia EVN va cac Tong cong ty; bao toan va phét trién von gop giai doan
2026-2030.

V. GIAM SAT CAC CHI SO TAI CHINH VA NHAN DIEN, PANH GIA
SOM CAC RUI RO

EVN tiép tyuc tang cudng cong tac giam sat cac chi s tai chinh trong yéu nham
kip thoi nhan dién, canh bdo sém va chu dong kiém soat cac rui ro tai chinh phat
sinh trong qué trinh san xuét kinh doanh.

Trong tdm theo ddi bao gdm céc chi tiéu vé kha ning thanh toan, co cau va an
toan von, hiéu qua su dung vbn, chi phi tai chinh, dong tién hoat dong va kha nang
can ddi thu — chi. Trén co s& phén tich dinh ky va so sanh véi ngudng canh bao,
EVN thyc hién danh gia sém cac nguy co mat can ddi tai chinh, gia ting chi phi
hodc suy giam hiéu qua hoat dong, tir d6 kip thoi diéu chinh phuong an SXKD, ké
hoach dau tu va cac giai phap quan tri chi phi.

Viéc gin cong tac giam sat tai chinh vi trach nhiém ctia ngudi dimg dau va hé
thdng quan tri noi bo, két hop tmg dung céng nghé thong tin va chuyén d6i sd trong
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quan Iy tai chinh, s& gop phan nang cao tinh minh bach, chit dong phong ngira rui ro
va cai thién hi€u qud san xuat kinh doanh ciia EVN.

VI. HOAN THIEN CO SO PHAP LY, QUY PINH PHAP LUAT LIEN QUAN

1. Hoan thién va s¢ém ban hanh Nghi dinh vé co ché hoat dong, co ché quan
ly tai chinh cia Tap doan Dién luc Viét Nam

Dy thao Nghi dinh vé co ché hoat dong, co ché quan ly tai chinh cua Tap doan
bi¢n lyc Viét Nam duge xay dung trén tinh than cta Luat Quan ly va dau tu vén
nha nudce tai doanh nghiép bao gém nhiéu ndi dung anh hudng trong yéu téi sy on
dinh va phat trién cua EVN trong giai doan sap t6i, dic biét 1a trong bdi canh EVN
van dang con 16 luy ké va dang trién khai mot loat cac dy an nguodn dién va ludi dién
v6i nhu cau vén dau tu rat 16n.

Vi vay, EVN cén tiép tuc bam sat B Tai chinh va cac cip c6 thAm quyén dé
hoan thién cac thu tuc sém ban hanh Nghi dinh nay.

2. Tiép tuc hoan thién chinh sach gia ban 1é dién

Trong giai doan 2026-2030, tiép tuc viéc thuc hién diéu chinh gia ban 1é dién
kip thoi, minh bach theo bién dong cua cac thong s6 dau vao nhu nhién liéu, ty gia,
nham bao dam bu dap day du chi phi hop 1y, hop 1& va c6 loi nhuan hop 1y dé bao
toan, phat trién von nha nude tai EVN.

Dé bao toan va phat trién vdn nha nudc tai doanh nghi¢p, EVN can bam sat BO
Cong Thuong dé hoan thién céc thu tuc stra doi Nghi dinh sb 72/2025/ND-CP dé
dua cac khoan chi phi phuc vu truc tiép cho viéc san xut, cung tng dién chua dugc
tinh toan, bu dap ddy du trong gia ban 1& dién binh quin trudc diy vao phuong an
tinh toan gia ban 1¢ dién hang nam.

EVN tiép tuc phdi hop véi cac co quan quan Iy Nha nudce hoan thién co cdu biéu
gi4 ban 1¢ dién theo huéng phan anh ding chi phi cung tmg dién theo cap dién ap, thoi
gian st dung va dic diém phu tai; timg budc giam bu chéo giira cic nhoém khach hang,
dic biét gitra khoi sinh hoat va khéi san xudt — cong nghiép, qua d6 nang cao hiéu qua
str dung dién, cai thién tinh minh bach va cong bang trong gia dién.

Déng thoi, EVN chu dong chuan bi va trién khai céac phuong an gia di€n mai
nhu gia dién hai thanh phan, gia dién theo thoi gian sit dung (TOU), phu hop véi 16
trinh thi truong dién canh tranh.

Bén canh d6, EVN gin viéc diéu hanh gia dién vdi nang cao chét luong dich
vu, do tin cdy cung cap dién va tdi wu chi phi ndi tai, nham nang cao kha ning chap
nhan cta xa hoi d6i véi diéu chinh gia dién. Can tach bach rd rang phan chi phi thuc
hién chinh sach an sinh xa hgi, nhi¢ém vu cong ich khoi hoat dong san xuat kinh
doanh dién dé giup phan anh dtng hiéu qua SXKD ctua EVN, tao diéu kién cai thién
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dong tién, ting kha ning tai dau tu va ning cao hiéu qua tai chinh trong dai han.
Thong qua cac giai phap dong bo vé gid dién, EVN tung budc cliing c6 nén tang tai
chinh, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va phat trién bén ving trong giai doan
2026-2030.

3. Hoan thién chinh sach thué

Trong bdi canh chinh sach thué thudong xuyén thay doi va ngay cang phc tap,
EVN tiép tuc trién khai dong bo cac giai phap quan tri thué nhim giam thiéu rui ro
phap 1y, 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh va tai chinh — ké toan ciia toan Tap
doan. EVN chii dong tham gia gbp ¥ xay dung, hoan thién hé théng vin ban phap
luat vé thué, phan anh déy du cac dac thu cua hoat dong mua ban di¢n, dau tu xay
dung va mo hinh hach toan tap trung. Pong thoi, EVN tich cuc phdi hop vdi co quan
thué dé kip thoi thao g& cac vudng mic 16n lién quan dén hoa don tién dién, hoan
thué GTGT dau tu xdy dung, ké khai thué tap trung, xir Iy chénh léch ty gid va cac
nghiép vu dac thu khac:

3.1. Tham gia xdy dung va hodn thién hé thong vin ban quy pham phdp ludt vé thué

EVN tiép tich cuc tham gia gop ¥ trong qua trinh xay dung va hoan thién cac
Luat, Nghi dinh, Thong tu trong linh vuc thué, trong tam la Luat thué thu nhap doanh
nghiép, Luat quan 1y thué; cac du thao Nghi dinh quy dinh chi tiét va huéng din thi
hanh Luat thué GTGT, Lu4t thué TNDN; cac du thao sira doi, bd sung Nghi dinh vé
héa don, ching tir dién ti, tién thué dat, tién st dung dat va cac Thong tu huéng dan
lién quan.

Thong qua qua trinh gdp ¥, EVN can phan anh kip thoi cac dic thu ctoa hoat
dong mua ban dién, dau tu xay dung, mo hinh Ban quan 1y du an va co ché hach
toan tip trung, qua d6 gdp phan hoan thién chinh sach theo hudng phu hop thuc tién
doanh nghiép nha nudc quy mo lon.

3.2. Xt Iy vudng mdc vé thué trong giai doan chia tach, sdp nhdp va sdp xép
lai dia gidi hanh chinh

EVN tiép tuc chu dong hudng dan, chi dao cac don vi thanh vién xir 1y cac
vudng mic lién quan dén cong tac phat hanh hoa don tién dién trong giai doan thyc
hién chia tach, sap nhap theo chu truong sap xép lai dia gidi hanh chinh, dam bao
hoat dong san xuat kinh doanh dién duoc duy tri lién tuc, khong bi gian doan, déng
thoi tuadn tha dung quy dinh ctua phap luat vé thué, hoa don ching t.
Viéce xir 1y duoc trién khai bam séat cac quy dinh mdi tai Nghi dinh s6 181/2025/ND-
CP huéng dan Luat Thué GTGT (c6 hiéu luc tir ngay 01/7/2025), dam bao théng
nhit trong toan Tap doan.

3.3. Chii dong thdo gé cdc ton dong, viedng mdc I6n trong linh viee thué
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- Bdi véi cong tac hoan thué GTGT hoat dong dau tu xdy dung: EVN tiép tuc
chu dong 1am viéc vé6i cac co quan c6 tham quyén, tryc tiép tham gia gop ¥ v6i co
quan soan thao, dé& nghi dwa mé hinh Ban quan 1y du an vao Nghi dinh s
181/2025/ND-CP, cho phép Ban quan 1y dy an thay mit ngudi ndp thué thue hién
thi tuc hoan thué GTGT tai co quan thué dia phuong noi c6 du an dau tu xay dung.
Pdng thoi, EVN tiép tuc phdi hop voi co quan thué dé xir Iy viéc chuyén sé du thué
GTGT déau vio ciia hoat dong dau tu xay dung di ké khai tap trung tai Cong ty me
EVN, tao co s& phap 1y cho viéc ké khai, hoan thué theo ding quy dinh.

-Dbi vai cong tac ké khai thué tap trung ddi véi cac don vi hach toan phu thudc:
EVN tiép tuc trién khai nhiéu giai phap nhiam thdo g& vudng mic, bao gom: Lam
viéc v&i co quan thué dé kién nghi stra d6i, bo sung Thong tu sé 80/2021/TT-BTC;
dé xuat dua ndi dung ké khai thué tap trung vao Nghi dinh quy dinh co ché hoat
ddng, co ché tai chinh dic thu cua EVN; dong thoi kién nghi ndi dung nay trong qua
trinh xay dung hé théng vin ban quy pham phap luit vé quan 1y thué.

- Péi v6i doanh thu chénh 1éch ty gia cta cic nha may dién: EVN phdi hop véi
cac co quan lién quan dé xir Iy cic vudng mic vé doanh thu chénh 1éch ty gia trong
hoat dong san xuat dién; dong thoi dé xuat dua noi dung nay vao Nghi dinh quy dinh
co ché hoat dong, co ché tai chinh dic thu cia EVN nham dam bao théng nhat trong
cong tac thué.

- Pbi véi hoa don diéu chinh/thay thé trong hoat dong mua ban dién ndi bd:
EVN chi dong 1am viéc, giai trinh v6i co quan thué va cac co quan lién quan dé
théng nhit phuong an xur 1y hoa don diéu chinh, hoa don thay thé phu hop véi dic
thu hoat dong mua ban dién ndi bd trong EVN, dam bao tuan thu quy dinh phap luat
vé thué va hoéa don chimg tir, ddng thoi han ché rui ro phét sinh cho céc don vi.

4. Chinh sach vay von

bé bo tri du nguon von dap ung nhu cau dau tu cac du an dién theo nhi¢m vu
duoc giao, EVN tiép tuc lam vi¢c vdi cac cap c6 tham quyén dé:

- Cho phép EVN va cac doanh nghiép do EVN s hitu 100% vén diéu 1& danh
gi4 lai tai san da hét khau hao cuia cic cong trinh dién dé bd sung von cha sé hiru,
lam nguén von ddi ung dé thuc hién céc cong trinh di€n, dam bao viéc thuc hién vai
trd ctia EVN trong viéc cung tmg du dién phuc vu phat trién kinh té - x3 hoi.

- C6 y kién dé Ngan hang Nha nuéc tao diéu kién thio g& vudng mic vé gidi
han tin dung ctia céc t6 chirc tin dung trong nuée, tin dung dau tu ctia nha nudc dé
dau tu cac du an dién; cho phép co ché dic thu dé vay vuot gidi han tin dung dbi véi
cac Dy an dién do EVN va cac don vi thanh vién lam chu dau tu ¢é dam bao thu xép
da vén phuc vu xay dung va phat trién ha ting dién.
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- Chép thuan co ché tin dung ddi v6i cac doanh nghi¢p nha nudce thyc hién du
an nhiét dién than: Cac ngan hang thuong mai do Nha nudc nam gitt 100% von diéu
16 hodc chiém c6 phan chi phdi dugc mién ap dung quy dinh vé tong mirc du no cip
tin dung dbi voi chu dau tu va ngudi co lién quan tai khoan 1 Diéu 136 Luat Céc t6
chtrc tin dung dé cép tin dung vugt gioi han thuc hién phﬁn von ddi ung ddi voi
doanh nghiép do Nha nudc nim gitt 100% von diéu 1é hodc cong ty con ciia doanh
nghi¢p nay dé thuc hién dau tu cac du an nhiét dién than. Cac khoan cép tin dung
nay khong tinh vao tong mirc du no cép tin dung cua cac ngan hang d6i véi chu du
tu theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 136 Luat Céc to chuc tin dung dé khong anh hudng
dén viéc thu Xép von cho cac cong trinh, du 4n khéac cta chu dau tu.

5. Ché dp keé toan

EVN tiép tuc hoan thién ché d6 ké toan theo hudng théng nhét, minh bach va
tiém can thong 1€ quan tri hi¢n dai nham nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh va
quan tri tai chinh. Trong tam la ra soat, cap nhat va chuan hoa hé théng ché do, chuan
muc va quy trinh ké toan trong toan Tap doan phu hop véi quy dinh phap luat méi,
dac thu hoat dong dién luc va moé hinh hach toéan tap trung, hoan thién Quy ché tai
chinh va cac quy ché quan 1y noi bo linh vuc tai chinh theo quy dinh tai Luat
68/2025/QH15 vé Quan 1y va dau tu von nha nude tai doanh nghiép va Nghi dinh
366/2025/ND-CP vé quan 1y va dau tu vén nha nudc tai doanh nghiép, bao gdm:

- Quy ché quan 1y tai chinh ctia Tap doan Pién luc Viét Nam.

- Quy ché ndi bd vé cho vay vén.

- Quy ché quan 1y no phai thu, phai tra.

- Quy ché quan 1y va str dung tai san ¢ dinh.

- Quy ché quan 1y str dung cac quy.

VII. HOAN THIEN CONG TAC QUAN TRI TAI CHINH TRONG EVN

Trong giai doan 2026-2030, EVN tiép tuc hoan thién cong tdc quan tri tai chinh
theo huong hién dai, minh bach va tiém can thong I¢ thi truong, nham nang cao hi¢u
qua san xuat kinh doanh, biao dam can bang tai chinh va bao toan, phat trién von nha
nudc tai doanh nghiép:

1. Xay dyng Ké hoach tai chinh, sir dung linh hoat va ti wu cac ngudn von huy
dong dugc vai muc tiéu Tap doan dam bao kinh doanh c6 1ai, cac chi tiéu tai chinh
dap (rng yéu cau cua cac td chic tai chinh cho vay vén.

2. Phan dau ting von diéu 1é cua Tap doan dé dap ung yéu cau vé von cho san
xuat kinh doanh théng qua viéc danh gia lai cac tai san, tiép nhan ludi dién va b
sung ti da loi nhuan.
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3. EVN xay dung va trién khai ké hoach tai chinh trung va dai han phu hop véi
16 trinh thi trudong dién canh tranh, st dung linh hoat, hi¢u qua céc nguén von huy
dong, bado ddm duy tri hoat dong SXKD c6 lai va dap trng cac chi ti€u an toan tai
chinh theo yéu cAu cua cac to chirc tin dung, nha tai trg von.

4. EVN tiép tuc hoan thién co ché tai chinh va hé thong hach toan chi phi trong
toan Tap doan; ra soat, sira ddi, bd sung Quy ché quan 1y tai chinh ciia EVN va céc
Téng cong ty; ban hanh, cip nhat cac quy dinh vé quan tri chi phi, quan tri dong tién,
dinh murc chi phi va co ché khuyén khich thuc hién céac chi tiéu hiéu qua nham tao
dong luc cho cac don vi cha dong ting doanh thu, tiét giam chi phi va ning cao hi¢u
qua kinh doanh. Song song véi d6, EVN trién khai cic dé 4n tang cuong quan tri
hang ton kho, tdi wru gia tri ton kho va nang cao hiéu qua quan 1y, st dung tai san cb
dinh, qua do cai thién hi€u qua st dung von.

4. EVN nghién ctru hoan thi¢n co ché tai chinh, t6 chirc va hach toan, tung budc
tach bach rd hoat dong phan phéi va ban 1é dién tai cac Té)ng cong ty Dién luc, bao
dam minh bach chi phi va hi¢u qua kinh doanh.

6. Hoan thién cong tac quan tri tai chinh trong EVN giai doan t6i két hop day
manh chuyén doi sb va ung dung khoa hoc céng nghé nhim nang cao tinh minh
bach, hi¢u qua va nang luc ra quyét dinh. EVN tiép tuc hoan thién va tbi wu hoa hé
théng ERP dung chung toan Tap doan, tich hop cac phan hé tai chinh — ké toan, quan
tri von, quan tri dau tu, quan 1y tai san va dong tién theo thdi gian thuc. Pong thoi,
day manh s6 hoa dir liéu tai chinh va cic quy trinh quan 1y tai chinh — ké toan, xay
dung kho dir li€u tap trung (data warehouse), ing dung phan tich dit li¢u 16n (Big
Data), tri tué nhan tao (AI) trong du bao dong tién, nhu cau vén, rui ro ty gia, 14i suat
va hiéu qua dau tu dy an. Tang cuong ap dung hoda don dién tur, ching tu di¢n tur,
quy trinh phé duyét sb, timg budc tu dong hoa cac khau hach toan, kiém soat chi phi
va quyét toan dau tu. Qua d6, ning cao chit lugng quan tri tai chinh, giam chi phi
quan 1y, ting kha ning kiém soat rui ro va hd tro EVN van hanh hiéu qua trong bdi
canh thi truong dién canh tranh.

PHAN 1V. KIEN NGHI, PE XUAT
I. CAC KIEN NGHI POI VOI CHINH PHU

1. Kinh d& nghi Tha tuéng Chinh phi quan tam, chi dao diéu hanh gia ban Ié
dién kip thoi, du bu dip chi phi hop 1y, hop 1é véi loi nhuan hop 1y dé bao toan, phat
trién vén nha nudce tai doanh nghiép trong béi canh cac nguon dién méi cha yéu la
ngudn dién dat tién (gié ngoai khoi, LNG, dién hat nhan...) c6 gia thanh cao hon
nhiéu so véi gia béan 1é dién binh quan.
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2. Kinh d& nghi Thu tuéng Chinh pha chi dao Bo Tai chinh sém hoan thién céc
tha tuc ban hanh Nghi dinh vé co ché hoat dong, co ché quan Iy tai chinh cua Tap
doan Bién lyc Viét Nam dé tao ra budc dot pha trong qua trinh phat trién caa EVN
trong giai doan sip t6i, dap (ng vai trd chu dao cua EVN trong cung cap dién lién
tuc, 6n dinh va bao toan, phat trién von nha nudc tai doanh nghiép.

3. Kinh d@ nghi Chinh phu sém ban hanh Nghi dinh vé co ciu lai vén nha nudc
tai doanh nghiép (thay thé Nghi dinh sé 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017, Nghi
dinh s 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 vé CPH) dé tao diéu kién thong nhat vé
co s phap ly cho cac doanh nghiép thuc hién cong tac CPH.

4. Kinh d& nghi Chinh phu cho phép cac doanh nghiép 1a cong ty c6 phan co
vén gop cua doanh nghiép do Nha nudc nam gitt 100% vén diéu 18 hién dang niém
yét, dang ky giao dich trén S Giao dich ching khoan chwa dap tng diéu kién cong
ty dai ching vé co ciu co dong theo quy dinh cta Luat Chang khoan sb
54/2019/QH14 (da duoc stra d6i, bd sung mot s6 diéu theo Luat s6 56/2024/QH15)
thi khong bi hity tu cach cong ty dai chiing nhu quy dinh tai khoan 7 Biéu 59 Luat
s6 68/2025/QH15 d6i vai cac doanh nghiép nha nudc.

5. Kinh dé nghi Chinh phu xem xét chi dao stra d6i Luat Doanh nghiép 2020 theo
hudng truong hop céc cong ty khéng c6 ¢6 phan hozc phan vén gop do Nha nudc nam
gitt thuc hién gép vén, mua c6 phan truée ngay 01 thang 7 nim 2015 thi khong phai
thyc hién thodi vén so hitu chéo theo quy dinh tai Khoan 3 Biéu 195 Luat DN 2020, cu
thé dé nghi stra Khoan 1 Diéu 218 Luat DN 2020 nhu sau: “Cac cong ty khong ¢ cd
phan hogc phan von gop do Nha nudc nam giir thuc hién gép von, mua co phan trudc
ngay 01 thang 7 nam 2015 khong phai thuc hién theo quy dinh tai khoan 2 va khoan 3
Piéu 195 ctia Luat nay nhung khong dugc tang ty 18 sé hitu chéo”.

6. Kinh d& nghi Chinh phu chi dao Ngan hang Nha nudc tao diéu kién thao g&
vudng mac vé gioéi han tin dung cta cac to chic tin dung trong nudc, tin dung dau
tu ctia nha nude dé dau tu cae dy an dién; cho phép co ché dic thu dé vay vuot gidi
han tin dung d4i véi cac Dy an dién do EVN va cac don vi thanh vién lam chu dau
tu dé dam bao thu xép du vén phuc vu xay dung va phat trién ha ting dién, dam bao
vai tro dan dat caa EVN trong linh vuc ning lugng va cung tng dién.

7. Kinh dé nghi Chinh phu xem xét chap thuan dé béo céo Quéc hoi co ché tin
dung ddi véi cac doanh nghiép nha nudc thuc hién du an nhiét dién than: Cac ngan
hang thuong mai do Nha nudc nam gitr 100% vén diéu 1é hozc chiém c¢é phan chi
phdi duoc mién &p dung quy dinh vé tong mtc du no cip tin dung dbi véi chu dau
tu va ngudi ¢o lién quan tai khoan 1 Diéu 136 Luat Cac t6 chirc tin dung dé cép tin
dung vuot giéi han thuc hién phan vén dbi tng doi véi doanh nghiép do Nha nudc
nam gitr 100% vén diéu Ié hoic cong ty con cua doanh nghiép nay dé thuc hién dau
tu cac dy &n nhiét dién than. Cac khoan cap tin dung nay khéng tinh vao tong mic
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du no cap tin dung ciia cac ngan hang ddi vai chu dau tu theo quy dinh tai khoan 3
Piéu 136 Luat C4c t6 chuc tin dung dé khong anh huong dén viéc thu xép vén cho
cac cong trinh, du an khac cua chu dau tu.

8. Kinh d& nghi Chinh phu chi dao quyét liét dé giai quyét dut diém kho khian
d6i véi cac du an ning luong tai tao gié va mat troi da dua vao van hanh giai doan
2018-2021 theo co ché gia cb dinh wu dai, dic biét 1a vuéng méc cua 172 du an co
ngay chap thuan két qua nghiém thu sau ngay van hanh thuong mai nham khoi thong
nguon luc, dam bao vitng chac an ninh ning lugng va ting cudng niém tin vao moi
truong dau tu trong nudc.

I1. CAC KIEN NGHI POI VOI BOQ TAI CHINH

1. Kinh dé nghi Bo Tai chinh xem xét, sém trinh Chinh phu théng qua va ban
hanh Nghi dinh vé co ché hoat dong, co ché quan Iy tai chinh ctia Tap doan Bién luc
Viét Nam trén co so thuc hién quy dinh tai khoan 2 Diéu 35 Luat Quan 1y va dau tu
vén nha nudc tai doanh nghiép (Luat 68) vé Quyen, trach nhiém cua Chinh pha: “Quy
dinh co ché hoat dong, co ché quan 1y tai chinh d6i v&i doanh nghiép c6 chiic ning
dau tu va kinh doanh vén nha nudc va doanh nghiép trong mét sé linh vuc dic thu”.

2. Pé bb tri du ngudn von dap tng nhu cau dau tu, dic biét 1a cho dy an dién
hat nhan Ninh Thuan 1 va cac du an dién 16n khac, EVN kinh dé nghi Bo Tai chinh:

- Cho phép EVN va cac doanh nghiép do EVN s& hitu 100% von diéu 1¢é danh
gi4 lai tai san d4 hét khau hao cta cic cong trinh dién dé bd sung von chi so hitu,
lam nguén von dbi ung dé thyc hién cac cong trinh di€n, ddm bao viéc thuc hi¢n vai
trd ciia EVN trong viéc cung ting du dién phuc vu phat trién kinh té - xa hoi.

I11. CAC KIEN NGHI POI VOI BO CONG THUONG

1. Kinh dé nghi B6 Cong Thuong xem xét va tiép thu day du cac dé xuat, kién
nghi ctia EVN trong thuc té trién khai thi truong ban budn dién canh tranh va xay
dung Quyét dinh diéu chinh 16 trinh phat trién thi trudng dién Viét Nam dé bao toan
va phat trién von nha nudc tai EVN, dam bao ning luc tai chinh va vai trd cha dao
ciia EVN trong dam bao cung cap dién. Tiép tuc chién luoc phét trién EVN thanh
mot Tap doan kinh t& manh véi vai trd tru cét caa nén kinh té nha nuéc (muc tiéu
tap doan kinh t& manh thudéc nhém 500 Doanh nghiép 1on nhat thé gisi), du ngudn
luc dé tiép tuc dau tu phat trién ngudn, ludi dién trong giai doan tai.

2. Kinh dé& nghi B Cong Thuong xem xét, nghién ctru tiép thu cic ndi dung
gdp v cia EVN cho Dy thao Quyét dinh ctia Thu tudng quy dinh 19 trinh cac cap do
thi truong dién canh tranh thay thé cho Quyét dinh sé 63/2013/QD-TTg cua Thu
tudng Chinh phil. Trong d6 ¢6 cic ndi dung anh hudng trong yéu téi nang luc tai
chinh cia EVN can phai dugc xem xét ki ludng:
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- Tiép tuc duy tri m6 hinh EVN: Quan Iy luéi dién théng nhat bao gdm ludi
dién truyén tai va phan phdi; cac cac nha may thity dién chién lugce da muc tiéu, dién
hat nhan, thay di¢n tich nang; Quan 1y cac GENCO 1a cac cong ty con cua EVN,
hach toan doc 1ap.

- Tach bach cac khau phan phéi va ban 1é dién tai cac TCTPL, hinh thanh cac
Cong ty kinh doanh ban 1¢ dién dé ting cudng canh tranh vé dich vu va hiéu qua
quan 1y khach hang v&i cac cong ty kinh doanh di¢n méi bén ngoai, tang lya chon
cho nguoi dan, dong thoi tiép tuc ban dién cho khach hang khong tham gia thi truong
theo biéu gia do nha nudc quy dinh, bao gom ca khach hang ¢ ving sau, ving Xa,
mién ndii, hdi ddo d€ dam béao an sinh xa hoi.

- EVN tiép tuc déng vai trd 13 doanh nghiép nha nudc cha dao vé cung tng
dién nang, dé)ng thoi 1a don vi mua dién va ban 1é cudi cung cho khach hang mua,
ban dién theo biéu gia diéu tiét cua Nha nudc, ddm bao an sinh xa hoi va kha nang
tiép can dién nang cho moi doi tuong khach hang.

- EVN tiép tuc dam nhan nhiém vu diéu tiét chi phi mua bu6n, phan phéi va
béan 1¢ dién dé giit gia ban 1¢ dién & mirc thap, phu hop véi diéu kién kinh té - xa hoi;
phan b6 hop 1y chi phi giita cic ving/mién nham dam bao cong bang x3 hoi, co hoi
tiép can dién ning binh dang trén toan qudc.

- Viéc phan bo hop déng mua ban dién can duoc trién khai véi tién do than
trong, phi hop voi kha niang hip thu cta cac TCTDL.

- EVN dé nghi NSMO khong thuc hién chitc ning thanh toan trén thi trudng
giao ngay voi cac 1y do sau day:

+ NSMO hién tai dang thuc hién cac chirc nang: diéu dd van hanh hé théng
dién; lap ké hoach, 1ap lich huy dong cac nha may dién truc tiép va gian tiép tham
gia thi trudng; tinh todn dé xudt cac thong sé van hanh thi truong dién (SMPcap,
CAN, ty 1¢ alpha, hé s a); tinh todn phan bd san luong hop dong Qc nim, thang,
chu ky giao dich; tinh toan cong bd bang ké thanh toan thi trudng dién; tinh toan nhu
cau, huy dong va khoan thanh toan cho dich vu phu tro trén thi truong di€én. NSMO
dong thoi 1a don vi quan 1y s6 liéu do dém dién ning trong thi trudng dién. Viéc
NSMO thyc hién thém chitc ning thanh toan trén thi truong giao ngay dong nghia
viéc thém don vi thanh toan trung gian khong can thiét (hién bén mua thanh todn
tryc tiép cho bén ban theo bang ké thanh toan thi truong dién do NSMO céng bd),
lam phét sinh chi phi bao lanh, quan 1y thyc hién cac hop déng mua ban dién, giam
hiéu qua sir dung dong tién, dong thoi giam tinh minh bach, dé sai sot, ting nguy co
lting doan thi truong.

+ M0 hinh thi truong dién tai cac quoc gia trén the gidi khong cd nude nao cd6 mot
don vi vira di€u d0 nha may dién va h¢ thong dién truyén tai, vira di€u hanh giao dich
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thi truong dién, vira quan 1y s6 liéu do dém dién nang, vura thuc hién thanh toan trén thi
truong giao ngay.

3. Kinh d& nghi B6 Cong Thuong xem xét, nghién ctru tiép thu cac ndi dung
gop y cua EVN cho Dy thao Luat dién luc stra ddi da dugc EVN béo cdo tai van ban
s 258/EVN-PC ngay 14/01/2026 ciing nhu cac y kién ctia EVN tai vin ban sd
7971/BC-EVN ngay 13/12/2025 vé viéc tong két thi hanh Luat Pién lyc 2024, trong
d6 c6 cac kho khin, vudng mic trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh ké tir
khi Luat Dién luc 2024 c6 hiéu luc dén nay.

4. Kinh dé nghi B6 Coéng Thuong bao cio Chinh phu chi dao giai quyét dat
diém vudng mac cua cac du an nang luong tai tao c6 sai pham da duoc Thanh tra
Chinh phu chi ra tai van ban s6 1027/KL-TTCP ngay 28/4/2023, pht hop véi chi
dao cua Chinh phu tai Nghi quyét s6 233/NQ-CP ngay 10/12/2024 Phién hop Chinh
phu thuong ky thang 11 ndm 2024.

IV. CAC KIEN NGHI POI VOI PANG UY TAP POAN

Tir cac nhom giai phap néu trén, kién nghi Pang uy Tap doan tiép tuc ting
cuong vai tro 1anh dao, chi dao toan di¢n va xuyén subt trong giai doan 20262030,
coi nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, bao dam can bang tai chinh, bao toan va
phat trién von nha nude 13 nhiém vu chinh tri trong tdm trén co s& xem xem x&t danh
gia cac thuan loi, kho khan thach thuc giai doan sap toi va mot sb giai phap da néu,
trong doé tap trung chi dao cac don vi li€n quan bam sat Chinh phu va cac B nganh
dé giai quyét cac kién nghi; chi dao thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi gin véi trach
nhiém nguoi dimg dau; chi dao quyét liét cac giai phap ting doanh thu, hoan thién
co ché gia dién theo thi truong, chu dong thich ing véi co ché DPPA; lanh dao cong
tac phéi hop chat ché voi NSMO trong van hanh hé théng dién va thi truong dién,
bdo dam an toan, hi€u qua va tdi wu chi phi; chi dao thuc hién dung 16 trinh co phﬁn
hoa, thoai von, quan 1y va str dung hiéu qua vbn dau tu, gin voi nang cao ky luat tai
chinh va quan tri rii ro; 1anh dao viéc hoan thién co s¢ phap 1y, co ché tai chinh dic
thu, chinh sach gia va thué, déng thoi ddy manh chuyén d6i s6, tng dung khoa hoc
cong nghé trong quan tri tai chinh; gidm sat chit ché cac chi sé tai chinh trong yéu.

Qua d6 tao nén tang tai chinh vitng chic cho EVN, nang cao ning luc canh
tranh, phan dau dat muc tiéu dén nam 2030 EVN tr¢ thanh Tap doan kinh té nha
nudc quy md 1on, giit vai tro chinh trong viéc dam bao cung cap dién on dinh, an
toan cho phat trién kinh té - xa hoi, ddm bao vitng chic an ninh ning lugng qudc
gia; xay dung va phat trién EVN thong minh, bén viing trén co sé chuyén doi sb toan
dién, phat trién manh mé& khoa hoc cong nghe, dbi méi sang tao; ph.'?in d4u lot nhém
500 Doanh nghiép Lén nhat Thé gidi (Fortune Global 500).

BAN CHAP HANH PANG BO TAP POAN DPIEN LUC VIET NAM
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