BAO CAO
MUC TIEU TONG QUAT, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2026
1. MUC TIEU

- Xay dung ké hoach cung mg dién dam bao cung cap dién an toan 6n dinh cho
phat trién kinh té xa hoi tai cac tinh, thanh phd phia Bac, dic biét trong dip nang nong
nam 2026, thién tai bio Iii, dam bao cip dién phuc vu Ngay bau cir dai biéu Qudc hoi
khoa XVI va dai biéu Hoi dong nhan dan cac cap nhiém ky 2026-2031 va cac sy kién
chinh trj, cac ngay 1& 16n ctua Qudc gia va dan toc.

- Pay nhanh qua trinh hién dai hoa, d6i méi cong nghé thiét bi dién tién tién.
Tiép tuc cai thién diéu kién moi truong lam viéc, trang bi phuong tién va dau tu hién
dai hoa hé théng ludi dién, xay dung luc lugng lao dong chinh quy, hién dai.

- Hoan thanh t6t nhiém vy chuyén d6i s6 EVN giao cho Tong cong ty va trién
khai s6 hoa hé thong dit liéu, s6 hoa cac quy trinh dong bd hoan thanh trong nam 2026.

- Trién khai chuong trinh tong thé nang cao hi¢u qua chong lang phi trong moi
hoat dong SXKD cua Tong cong ty. Trong d6 tap trung vao cac linh vyc ndi dung
hoat dong thuc hién cac dé an, du an dau tu; quan 1y, sir dung dat dai, quan 1y, sir dung
try s& lam viéc, nha, cong trinh phuc loi; quan 1y, str dung hiéu qua cac ngudn von clia
Tong cong ty va cta cac don vi.

- Trién khai ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién 5 nim 2026 —
2030 dam bdo sat vai thyc té dap ung kip thoi nhu cau phat trién kinh té xa hoi cia
dat nude trong giai doan 5 nam toi.

2. NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP CHINH

2.1. Vé cong tac Quan ly ki thuit van hanh — an toan vé sinh lao dong

- Tap trung xay dung va t6 chic thyc hién hidu qua cac phuong 4n cung g dién
nam da duoc UBND cac tinh, thanh phé phé duyét; bam sat myc ti€u tang truéng GDP
qudc gia & muc hai con s6 (>10%). Chu dong, san sang van hanh hé¢ thong dién mién
Bic dap tmg cac mic dinh méi vé cong suat va san luong trong muia nang noéng; xay
dung day du cac kich ban van hanh, phat huy hiéu quéa kinh nghiém diéu hanh phy tai
(DR) truyén thong da dugc trién khai trong nhiéu nim; quyét tim bao dam hé thong
dién van hanh an toan, 6n dinh, linh hoat trong moi tinh huéng.

- Tiép tuc déy nhanh tién d6 trién khai cac dy an da chia, da ndi mach phuc vu bai
toan mach vong DMS va ty dong hoa ludi dién; bao dam ty I¢ van hanh thanh cong &
mirc cao nhat; dong thoi to chiic theo ddi, ddnh gia cu thé dén timg chi tiéu, timg don vi
trong qué trinh trién khai thyc hién.

- Phdi hop chit ché véi NSMO/NSO va chinh quyén dia phuong cac cap nham bao
dam cung Ung dién trong diéu kién thoi tiét cuc doan va cac tinh hudng su ¢6 ngudn xép
chong; luu ¥ ting cuong lam viéc véi cac nha may thiy dién nho dé diéu chinh, dich



2

chuyén gio phat vao cac khung gio cao diém ning ndng, bd sung ngudn cho hé théng dién
mién Bic.

- Tiép tuc trién khai cac chwong trinh khoa hoc va cong nghé trong diém, bao gdm:
giam sat tir xa nhiét do cap va dau ndi (culinh) tai cac tram bién ap 110kV; gidm sat tir
xa cac tram bién ap phan phdi quan trong; trién khai chwong trinh giam sat chat luong
dién ning, qua d6 nang cao do tin ciy cung cip dién va hiéu qua van hanh hé thong.

- T6 chire trién khai hiéu qua cac chuong trinh muc tiéu giai doan 2, tip trung dau
tu phuong tién, trang thiét bi chuyén dung nhu xe hotline, xe van chuyén nguoi va vat tuw
— thiét bi, cac thiét b thi nghiém va thiét bi phuc vu bao tri theo tinh trang (CBM); bao
dam tinh chinh quy, hién dai, chuyén nghiép, gop phan nang cao hiéu qua kinh té, ting
cuong an toan cho ngudi lao dong va chat lwong van hanh ludi dién.

- Pay nhanh tién do cc du an ng dung Tri tué nhan tao (AI) va chuyén dbi sb
trong cong tac van hanh tai cdc don vi, danh gid hiéu qua 3-6 thang trudc khi img dung
toan Tong cong ty.

- Pay manh tmg dung cac thiét bi, giai phép tri tué nhan tao trong cong tic kiém tra,
giam sat an toan lao dong, thong qua viéc nhan dién hinh anh trén phin mém ECP; nghién
ctru, trién khai camera Al gin trén mii bao ho dé ghi hinh truc tiép trong qua trinh 1am viéc
trén ludi dién, nhdm ting cuong kiém soat riii ro va nang cao ky luit an toan.

- Pua toan bd ndi dung gidm st an toan lao dong vé trong tAm gidm st tip trung
ctia Tong cong ty; t6 chic theo ddi, kiém tra thuong xuyén, lién tuc; quyét tim trong
nim 2026 khong dé xay ra tai nan lao dong chét ngudi do nguyén nhan chi quan.

- Chap hanh nghiém ménh 1énh san xuat va ky luat lao dong; kiém soat tuyét ddi
viéc tudn thu ndi quy, quy trinh cua nguoi lao dong; khong dé xay ra tai nan lao dong,
han ché tbi da rui ro tai nan giao thong trong qué trinh thuc hién nhiém vu; ting cuong
cong tac kiém tra, kiém soat an toan trong toan bo qua trinh to chuc thi cong, van hanh
va di chuyén lam nhiém vu.

2.2. V& linh vue Kinh doanh dich vu khach hang:

- Chu dong tim kiém, phat trién dién mit troi mai nha va cac ngudn ning luong
phu hop khéc nhim ting cudng ngudn cung cho hé thong dién; giao chi tiéu phat trién
cu thé cho cac don vi v6i mutrc phan dau cao, gin trach nhiém nguoi dimg dau va két
qua thyc hién cta tirng don vi.

- Chu dong chuan bi ddy du cac diéu kién can thiét dé trién khai co ché gia dién
hai thanh phan theo dung quy dinh ctia Nha nudc, bao dam phu hop véi 10 trinh phat
trién thi trudng dién va yéu cu quan tri, diéu hanh ctua Tong cong ty.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat viéc ap dung gia dién theo Thong tu s6
60/2023/TT-BCT cua B§ Cong Thuong quy dinh vé thuc hién gia dién; bao dam vi¢c
ap gia dung dbi twong, ding murc, day du va kip thoi, qua d6 gdp phan nang cao gia
ban dién binh quin va ting doanh thu cho Tong cong ty.



- Chu tri xay dung cac phuong an va ké hoach trién khai Chuong trinh hanh
dong thuc hién Nghi quyét s 70-NQ/TW ngay 20/8/2025 ctia Bo Chinh tri vé bao
dam an ninh ning lvong qudc gia dén nim 2030, tam nhin dén nam 2045; trong d6 dic
biét luu ¥ cac nodi dung lién quan dén van hanh thi trudng dién canh tranh, bao dam
tinh chi dong, linh hoat va hiéu qua trong to chirc thuc hién.

2.3. V& linh vue Péu tu xiy dung

- X4c dinh cong tac dau tu xdy dung 1a nhiém vu trong tim, cbt 15i, song hanh va
c6 ¥ nghia quyét dinh dbi v6i viéc hoan thanh nhiém vu san xuit kinh doanh; yéu cau
cac cp, cac don vi tap trung chi dao quyét liét, diéu hanh linh hoat, huy dong va sir
dung hiéu qua moi ngudn luc, trién khai ddng bd cac giai phap nhdm hoan thanh toan
dién ké hoach dau tu xay dung nim 2026.

- T4p trung cao dd trién khai cac du an trong diém cip dién ap 220kV va 110kV
ciia Tong cong ty, bao dam dong bd vai ludi dién dudi 220kV cua cac don vi thanh
vién theo yéu cau van hanh ctia hé thong va su phat trién phu tai; dong thoi diy nhanh
tién do trién khai cac du an hé thdng luwu trit ning luong (BESS), cac du 4n phuc vu
duong sat toc dd cao truc Bic — Nam va du an duong sat Lao Cai — Ha Noi — Hai
Phong, t6 chirc thuc hién véi tinh thin quyét tAm cao, phuong phap diéu hanh quyét
ligt, twong ty nhu trong nam 2025.

- T chirc trién khai déng bo cong tac hoan thién ludi dién ha 4p sau cac tram
bién ap 110kV; ddng thoi diy manh cai tao va quy hoach tong thé luéi dién trung ap,
ha 4p, bao dam dép ng yéu cau van hanh an toan, linh hoat, ning cao do tin cy cung
cap dién va dap tng nhu cau phat trién phu tai.

- Tiép tuc phat huy sirc manh téng hop cua su phdi hop chit ché giita cac Cong ty
Dién luc, cac Ban Quan 1y du 4n va chinh quyén dia phuong céc cip trong sudt qua
trinh trién khai cac du 4n dau tu xay dung; kip thoi thao g& kho khin, vudng mic, bao
dam tién do, chat luong va hi€u qua dau tu cua céac dy an.

2.4. V& linh vue Vién thong CNTT va chuyén doi sé

- Chua dong xay dung va sin sang cac phuong an chuan bi san xuét doi véi 02 du
an trong diém 13 hé théng GIS va Kho dit liéu dung chung; t6 chirc trién khai tir sém,
tir xa, bao dam tién do, chat luong va hi€u qua theo dung ké hoach d3 duoc phé duyét.

- T6 chirc thuc hién nghiém tic coéng tac quan tri va chuin héa dir liéu theo
Quyét dinh sé 08/QD-HPTV ngay 15/01/2026 vé viéc thanh 14p Ban Chi dao Chuan
hoa va Quan trj dit liéu ctia Tong cong ty; xac dinh dir liéu 13 tai san quan trong cua
doanh nghiép, trong d6 ngudi dimg dau chiu trach nhiém truc tiép trong cong tac quan
1y, chi dao; ddng thoi xdy dung, ban hanh bo tiéu chi danh gia chit luong dir liéu ap
dung cho timg phan mém, tirng don vi.

- Yéu cdu céac don vi thanh vién thanh 1ap Ban Chi dao Ve quan tri va chuin hoa
dir liéu tai don vi; t6 chirc hoat dong thudng xuyén, lién tuc, gin chit v6i cong tac
cong nghé thong tin va chuyén d6i s, bao dam tinh thong nhit, ddng bo trong toan



Téng cong ty.

- Tang cuong cong tac bdo dam an toan thong tin theo hudng chat ché, chu dong
va xuyén sudt; nang cao ¥ thirc, trach nhiém cua timg can bd, ngudi lao dong va ting
don vi trong viéc st dung hé théng cong nghé thong tin; kién quyét khong dé xay ra su
cb mat an toan thong tin trong moi tinh hudng.

2.5. V& linh vie quan tri

- Xac dinh nhiém vu trong tam, xuyén sudt 1 ting cuong coéng tac quan ly, diéu
hanh va cin ddi tai chinh theo hudng an toan, hiéu qua va bén vimg; st dung tai san
ding muc dich, tiét ki€m, hiéu qua; chu dong can ddi céc nguén luc tai chinh nham bao
dam 6On dinh viéc 1am, timg budc nang cao thu nhap cho ngudi lao dong, gin chit véi
muc tiéu ting trudng bén vimg va nang cao hiéu qua hoat dong cua Tong cong ty.

- Tap trung ra soat, ting cudng cong tac phong, chdng lang phi theo Thong tu lién
tich s6 11/2025/TTLT ngay 10/12/2025; kip thoi phat hién, ngan chin va xu Iy cac dau
hiéu vi pham trong quan 1y tai chinh, quan 1y dat dai va st dung cac ngudn tai nguyén
khac; kién quyét xtr 1y nghiém cac sai pham theo dung quy dinh ctia phap ludt va cac
quy dinh ndi b ctia Tong cong ty.

- Tang cudng cong tac kiém tra ndi bo, kiém tra chéo; dong thoi cu thé héa hé
théng chi tiéu danh gia ddi voi cong tac kiém tra, thanh tra va cong tic phap ché theo
Thong bao két luan sb 63/TB-EVNNPC ngay 08/01/2026; t6 chirc theo ddi, danh gia
thuong xuyén trén co sé dinh lugng, cu thé, minh bach, lam can cr nang cao hi¢u lyc,
hiéu qua quan tri va muac do tudn tha trong toan Tong cong ty.

- Tiép tuc trién khai thyc hién cong tac tai co cdu, sip xép tinh gon bd mdy giai
doan 2 theo dung chi dao cua Tap doan Dién lyc Viét Nam; bao dam td chirc bo may
tinh gon, hoat ddng hiéu luc, hiéu qua, van hanh thong sudt, phu hop voi yéu cau phat
trién va nhiém vu cta Tong cong ty trong giai doan moi.

- B6 chi tiéu ké hoach nim 2026 ctia Tong cong ty da duoc xay dung, giao dén cac
don vi va ban hanh Chi thi phat dong phong trio thi dua; yéu cau cac don vi khan truong
t6 chuc trién khai thyc hién ngay tir nhitng ngay déu, thang dau ctia nim 2026, bao dam
hoan thanh va phén d4u hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu, nhiém vu dugc giao.

- Tang cudng truyén thong va xay dung vian hoéa doanh nghiép nhim tao dong
thuan noi bo, cing cb ky cuong - trach nhiém - chuyén nghiép; chii dong cung cip
thong tin, phdi hop truyén thong thong nhat, ding quy dinh, gép phan nang cao hiéu
lyc quan tri va hinh anh EVNNPC.

II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2026

Nam 2026, dugc dy bdo 1a mdt nam tang truéong kinh té cao cua Viét Nam véi
muc tiéu tang trudéng GDP do Chinh phu dat ra 1a & muc cao, hudng té1 10% tré 1€n,
v6i muc tiéu nay duogc coi 1a thach thire 16n nhung ciing 13 dong luc dé diy manh cai
cach thé ché, tao nén tang cho sy phat trién bén viing, huéng dén muc tiéu tré thanh
qudc gia ¢ thu nhap cao. Nhiém vu dit ra trong nim 2026 cta Tong cong ty du bao s&



con nhiéu kho khin thach thuc trong cong tac dam bao cung tng dién cho phat trién
kinh té - x3 hoi. Nam 2026 ciing 14 nim dau tién cua giai doan 2026- 2030, dé tao da
cho su phat trién trong giai doan 5 nam.

Trén co s& cac muc tiéu, nhiém vu ké hoach nim 2026 va dinh hudng muc tiéu
dén nam 2030, tiép thu y kién chi dao cua dong chi Pang Hoang An - Chu tich HDTV
Tap doan Dién luc Viét Nam; v kién cua dong chi S Nguyét Anh - Cha tich HDTV
Téng cong ty Dién luc mién Béc tai Hoi nghi Tong két cong tic Pang nim 2025, trién
khai nhi€ém vu nam 2026 va Hoi nghi Téng két cong tdic SXKD nam 2025, trién khai
cac nhiém vu ké hoach SXKD nim 2026 va Chi thi s 35/CTLT-EVNNPC ngay
06/01/2026 ciia Tong cong ty Dién lyc mién Bic vé viéc phat dong phong trao thi dua
“Phén d4u hoan thanh toan dién cac chi tiéu ké hoach nam 2026”; Chi thj sb 545/CT-
EVN ngay 28/01/2026 cua Tap doan DPién lyc Viét Nam vé viée trién khai ké hoach
niam 2026. Tong cong ty dé ra cac muc tiéu, nhiém vu nham phan diu hoan thanh toan
dién ké hoach nam 2026, cu thé nhu sau:

1. Ké hoach san xuit kinh doanh

a) Cac chi tiéu kinh doanh va dich vu khach hang

« Pién thuong pham: 116.750 triéu kWh, tang truong 9,58% so véi nam 2025.

« Xay dung, chudn bi sin sang cic phuong 4n dam bao cung tmg dién trong
truong hop nhu cau dién ting trudng cao 13 119.800 triéu kWh.

« Gi4 ban dién binh quan: 2.135 &/kWh, phin d4u dat 2.137,3 &/kWh.

« Ty 1& thu ndp tién dién: > 99.8%. Ty 1& no kho doi trén tong phai thu <
0,01%, khong phat sinh ng kho doi.

« Ty 1é khach hang thanh toan khong dung tién mat dat 100%.

* Ty 1€ cung cép dich vu dién theo phuong thuc dién tur dat 100%.

« Khong dé xay ra tinh trang khach hang phan anh vé& qua han dich vu dién,
phan dau ty 18 yéu cau ciia KH duoc EVN thuc hién dung thoi gian cam két dat 100%.

« Chi tiéu KTGS&MBBD: Kiém tra khich hang (cic loai): 2,45 triéu luot. Tién
xtt 1y truy thu, bdi thuong gia ban dién: 43,61 ty dong.

« Phin d4u thyuc hién dat va vuot cac chi tiéu KD&DVKH EVN giao nam 2026

b) Cac chi tiéu ky thuat van hanh

« Ton that dién nang nam 2026: 3,60% giam 0,15% so voi KH EVN giao, phin
dau dat 3,50%. Trong d6:

+ Ton that luéi dién 110kV < 0,95%;

+ T6n that ludi dién trung ap < 1,70%;

+ Ton that ludi dién ha ap < 3,90%;

« Chi tiéu su ¢d 110kV: Su ¢6 TQ BZ: 64 vu; Su ¢c6 KD BZ 36 vu; Su ¢b
TBA: 6 vu. Phin diu su cb TQ BZ: 54 vu; Su cO KD PZ 31 vu; Su c6 TBA: 0 vu;

« Chi tiéu suét sy ¢ trung ap: 5,57 vu/100km quy doi;



6

* Chi tiéu do tin cdy cung cép dién c6 ké hoach: SAIDIL: 1512,25
phat/KH/nam, SAIFIL: 10,34 1an/KH/nim.

« Chi tiéu d¢ tin cay cung cap dién su c¢b: SAIDI: 445,73 phat/KH/nim, SAIFI:
4,89 1an/KH/ndm, MATFT: 12,65 1an/KH/nam.

« Chi tiéu do tin cdy cung cip dién luéi dién phan phdi: SAIDI: 258
phat/KH/nam, SAIFI: 3,03 1an/KH/nam, MAIFI: 1,66 1an/KH/nam.

¢) Céc chi tiéu quan trj - to chirc

« NSLD theo san lugng dién thuong pham > 5,15 triéu kWh/lao dong;

* NSLD theo khach hang sir dung dién > 520 khach hang/lao dong;

d) Cac chi tiéu tai chinh

* Pbam bao can béng tai chinh hoat dong san xuét kinh doanh dién va san xuit
kinh doanh khac c6 13i, bao toan va phat trién von nha nudc.

« Hoan thanh ké hoach lgi nhuén vuot mitc KH EVN giao;

* Bam bao va duy tri hé s tin nhiém quéc té & muc 4o BB+/6n dinh hoic cao hon.

BANG CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

TT Cic chi tiéu Pon vi tinh Chi tiéu ké hoach

1 | Thuong pham Ty kWh 116,75

2 | Thuong pham ting trudng cao Ty kWh 119,80

3 | Tong doanh thu SXKD Ty dong 246.500

4 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 1.098

5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 910,89

6 | Thué va cac khoan phai nop Nha nudc Ty dong Khéng giao ké hoach
7 | Tong vén dau tu Ty dong 24.983

Ghi chu: S6 liéu muc (3,45 1a s6 uGe do hién nay EVN chua giao ké hoach tai
chinh, loi nhuan cho EVNNPC.
2. Ké hoach dau tu ciia doanh nghiép trong nim 2026
2. 1. Muc tiéu cong tac PTXD nam 2026

- Phan dau hoan thanh dung tién d6 ké hoach khoi cong - dong dién cac du an
nam 2026 EVN giao, dam bao chét lugng, hi€u qua cac cong trinh, cu thé:

+ Hoan thanh khoi cong 81 du an 220kV-110kV.

+ Hoan thanh dong dién 90 dy an ludi dién 220kV - 110k V.

- Hoan thanh dung tién do cac dy an ludi dién trung ha ap giao.

- Thyc hién tét cac giai phap Tbi wu hod chi phi trong DPTXD.

- Trién khai diang ké hoach cac du an ODA theo hiép dinh vay von.

- Hoan thanh nhiém vy Chuyén d6i s6 linh vuc DTXD.



2.2. Ké hoach vén diu tw nim 2026

PVT: Ty dong

STT K¢ hoach von Gia tri
1 Tra ng gbe va ldi vay 7.420
2 Gop von, hoan tra luéi dién 180
3 Pau tu thuin 17.383
24.983

Téng cong

Ghi chua: Gia tri dugc EVN giao cho EVNNPC tai quyét dinh sb 1795/Qb-
EVN ngay 25/12/2025.

Cic chi tiéu diu tw xdy dung:

« Pau tu xay dung ndm 2026 véi tong gid tri 24.983 ty dong. Trong d6: Pau tu thuan
17.383 ty dong; Tra ng gbe va ldi vay 7.420 ty dong va hoan tra ludi dién 180 ty dong;
* Hoan thanh khéi cong 81 du an, dong dién 90 du &n ludi dién 220kV — 110k V.



