9

BÁO CÁO 

ĐÁNH GIÁ VỀ KẾT QUẢ THỰC HIỆN KẾ HOẠCH SẢN XUẤT 
KINH DOANH NĂM 2025 CỦA TỔNG CÔNG TY ĐIỆN LỰC MIỀN BẮC
I. Tình hình hoạt động SXKD năm 2025  
1.1. Đánh giá kết quả hoạt động SXKD trong năm so với kế hoạch 
Năm 2025, Tổng công ty Điện lực miền Bắc (EVNNPC) thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh trong bối cảnh tình hình kinh tế - xã hội tiếp tục tăng trưởng ở mức cao (GDP năm 2025 tăng trưởng 8,02%), các khách hàng CNXD lớn phục hồi sản xuất, tiếp tục mở rộng và nâng công suất. Cùng với đó là việc hoàn thiện bộ máy tổ chức tại các đơn vị để phù hợp với việc sáp nhập tỉnh và chính quyền 2 cấp đã ảnh hưởng lớn đến hoạt động SXKD, đặc biệt là trong công tác ĐTXD năm 2025 của EVNNPC. Ngoài ra, trong tháng 9 và tháng 10 năm 2025, Tổng công ty Điện lực miền Bắc còn phải chịu ảnh hưởng trực tiếp của cơn bão số 5 (Kajiki), số 10 (Bualoi) và số 11 (Matmo) đã gây thiệt hại nặng nề đến hệ thống lưới điện (đặc biệt là tại các tỉnh Thanh Hóa, Nghệ An, Hà Tĩnh) và hoạt động SXKD của EVNNPC. 

Tuy nhiên, do EVNNPC đã có sự chuẩn bị tốt và đã chủ động xây dựng đầy đủ các kịch bản cung ứng điện ngay từ những ngày đầu năm 2025, cùng với sự chỉ đạo sát sao của Tập đoàn Điện lực Việt Nam và sự hỗ trợ của Tổng công ty Điện lực miền Trung, tập thể lãnh đạo EVNNPC đã chỉ đạo các đơn vị đã chung sức, đồng lòng, phát huy sức mạnh đại đoàn kết, triển khai linh hoạt các kịch bản đã được xây dựng nên đã khắc phục kịp thời và nhanh nhất có thể các hậu quả do bão lũ gây ra. Qua đó đã đảm bảo việc cung cấp điện an toàn, tin cậy phục vụ phát triển kinh tế - xã hội và đời sống nhân dân trên địa bàn 17 tỉnh, thành phố phía Bắc trong cả năm 2025. Kết quả này đã được các khách hàng, người dân, các địa phương và EVN ghi nhận và khen thưởng.

Thương phẩm năm 2025 đạt 106,54 tỷ kWh, tăng 7,46% so với năm 2024 và đạt 100,18% kế hoạch EVN giao cả năm 2025 (106,35 tỷ kWh). Thành phần Công nghiệp – Xây dựng chiếm tỷ trọng 64% và tăng 9,37%; Thành phần Quản lý – Tiêu dùng chiếm 28,24% và tăng 2,83%; Thành phần Thương nghiệp – Dịch vụ chiếm 3,15% và tăng 6,51%; Thành phần Nông lâm – Ngư nghiệp chiếm 1,81%, tăng 10,19%; các hoạt động khác chiếm 2,8% và tăng 12,81%. Hiện nay điện thương phẩm của Tổng công ty chiếm 37,11% điện thương phẩm toàn EVN và là Tổng công ty có sản lượng điện thương phẩm lớn nhất trong các Tổng công ty phân phối của EVN.

Lợi nhuận trước thuế toàn Tổng công ty năm 2025 là 1.672,79 tỷ đồng, đạt 171,38% so với năm 2024. Trong đó lợi nhuận của Công ty mẹ và các Công ty con 100% vốn nhà nước thực hiện 1.090 tỷ đồng (đã loại trừ lợi nhuận do yếu tố khách quan là 492,67 tỷ đồng và loại trừ lợi nhuận nộp về của công ty con 100% vốn nhà nước 41,4 tỷ đồng) đạt 147,70% kế hoạch EVN giao (738 tỷ đồng). 
KẾT QUẢ THỰC HIỆN CÁC CHỈ TIÊU SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025
	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch năm 2025 (*)
	Thực hiện Công ty mẹ- EVNNPC năm 2025 (*)
	Thực hiện của cả tổ hợp công ty mẹ - công ty con (nếu có) (*)

	1
	Điện thương phẩm 
	Tr. kWh 
	106.350
	96.937,11
	106.540,49

	2
	Tổng doanh thu  
	Tỷ đồng 
	223.512
	225.390,29
	228.089,12

	3
	Lợi nhuận trước thuế 
	Tỷ đồng 
	738
	1.515,97
	1.672,79

	4
	Lợi nhuận sau thuế 
	Tỷ đồng 
	
	1.244,46
	1.364,51

	5
	Thuế và các khoản đã nộp Nhà nước 
	Tỷ đồng 
	
	1.131,19
	1.385,87

	6
	Tổng lao động 
	Người
	26.255
	25.375
	25.922

	7
	Tổng quỹ lương 
	Tỷ đồng 
	6.837,444
	6.936,367
	7.495,848

	a)
	Quỹ lương quản lý
	Tỷ đồng 
	6,776
	8,131
	10,555

	b)
	Quỹ lương lao động
	Tỷ đồng 
	6.830,668
	6.928,236
	7.485,293


Ghi chú:
(*) Thương phẩm năm 2025 Công ty mẹ - EVNNPC không bao gồm thương phẩm 6 tháng đầu năm 2025 của các Công ty TNHH MTV Điện lực Hải Phòng, Hải Dương, Ninh Bình.

 (*) Công ty mẹ là doanh nghiệp nhà nước cung cấp thông tin các chỉ tiêu hợp nhất của mô hình công ty mẹ - công ty con. 
(*) Chỉ tiêu Tổng doanh thu – Kế hoạch năm 2025 là Kế hoạch doanh thu Công ty Mẹ. 
1.2. Thuận lợi, khó khăn 

Năm 2025, công tác Kinh doanh và dịch vụ khách hàng (KD&DVKH) của Tổng công ty Điện lực miền Bắc diễn ra trong bối cảnh nền kinh tế – chính trị thế giới nhiều biến động, khó lường. Những rủi ro từ xung đột địa chính trị, cùng với các chính sách thương mại, thuế quan của một số thị trường lớn đã tác động trực tiếp đến hoạt động sản xuất, kinh doanh của doanh nghiệp và nhu cầu sử dụng điện.

Ngoài ra, công tác KD&DVKH của Tổng công ty cũng đối mặt với nhiều khó khăn và thách thức như: (i) Phụ tải tiếp tục tăng trưởng ở mức cao, gây ra nhiều khó khăn trong công tác đảm bảo cung cấp điện phục vụ phát triển kinh tế - xã hội, đặc biệt là các tháng nắng nóng (ii) Tình hình thiên tai, lũ lụt diễn biến phức tạp (liên tiếp các bão lớn, mưa lũ và thời tiết diễn biến bất thường…) gây thiệt hại nặng nề đến lưới điện và ảnh hưởng nghiêm trọng đến việc cung cấp điện trên diện rộng...Toàn Tổng công ty đã phát huy tinh thần đoàn kết, sáng tạo, nỗ lực cố gắng vượt khó khăn của toàn thể cán bộ nhân viên, EVNNPC đã nỗ lực triển khai đồng bộ, hiệu quả các giải pháp nhằm đảm bảo cung cấp đủ điện ổn định, liên tục, kịp thời khắc phục và cấp điện trở lại cho các khách hàng bị ảnh hưởng do mưa bão, đồng thời hoàn thành toàn diện các chỉ tiêu KD&DVKH năm 2025.

Thuận lợi:

Được sự chỉ đạo, quan tâm, hỗ trợ của Tập đoàn Điện lực Việt Nam cùng các Bộ, ngành, địa phương trong việc tháo gỡ các khó khăn vướng mắc và sự nỗ lực của toàn thể CBCNV, EVNNPC đã hoàn thành vượt các chỉ tiêu kế hoạch năm 2025, sản xuất kinh doanh có lãi đạt và vượt kế hoạch EVN giao, cân bằng tài chính, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh và năng suất lao động. 

Khó khăn: 

- Năm 2025, miền Bắc chịu ảnh hưởng và thiệt hại nặng nề do bão và hoàn lưu sau bão, chi phí khắc phục thiên tai, bão lụt năm 2025 của EVNNPC lên đến 525,8 tỷ đồng. 

- Tỷ giá ngoại tệ vẫn biến động tăng cao, làm lỗ chênh lệch tỷ giá 593,6 tỷ đồng.
II. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án 
1. Đánh giá công tác ĐTXD năm 2025
- Năm 2025 được đánh giá là một năm đầy khó khăn, thách thức với công tác ĐTXD của Tổng công ty. Công tác đền bù, giải phóng mặt bằng, xin chấp thuận CTĐT/NĐT, thị trường thiếu hụt vật tư - thiết bị vẫn là những khó khăn, thách thức chính khiến tiến độ các dự án bị chậm, kéo dài, ngoài ra trong tháng 9 và tháng 10 năm 2025, Tổng công ty Điện lực miền Bắc còn phải chịu ảnh hưởng trực tiếp của cơn bão số 5 (Kajiki), số 10 (Bualoi) và số 11 (Matmo) đã gây thiệt hại nặng nề đến hệ thống lưới điện (đặc biệt là tại các tỉnh Thanh Hóa, Nghệ An, Hà Tĩnh) và hoạt động SXKD của EVNNPC. 


Tuy nhiên với sự quan tâm chỉ đạo, hỗ trợ của UBND các tỉnh, chỉ đạo sát sao, kịp thời lãnh đạo các cấp và sự cố gắng nỗ lực của Tổng công ty, các nhiệm vụ ĐTXD năm 2025 được giao đã cơ bản hoàn thành.

Giá trị giải ngân đến 31/12/2025 là 20.811 tỷ đồng đạt tỷ lệ 98% so với KHV EVN giao; trong đó giải ngân lũy kế chia theo nguồn vốn như sau: 

+ Trả gốc + lãi tự vay: 7.276 tỷ đồng;

+ Hoàn trả lưới điện HANT: 198 tỷ đồng;       

+ Đầu tư thuần: 13.336 tỷ đồng (bao gồm: Vốn ODA: 221 tỷ đồng; Vốn TDTM 8.893 tỷ đồng; Vốn KHCB: 4.222 tỷ đồng).  

2.  Khởi công – Đóng điện các dự án năm 2025 

Thực hiện kế hoạch EVN giao tại QĐ 1719/QĐ-EVN ngày 12/12/2025, số lượng dự án KC-ĐĐ lần lượt là 77-101.

Năm 2025 đã thực hiện: Khởi công 77/77 dự án, đạt 100% kế hoạch năm và bằng 111,6% so với năm 2024. Đóng điện 101/101 dự án, đạt 100% kế hoạch năm và bằng 131,2% so với năm 2024. 
 3. Công tác xin chấp chuận CTĐT
Tính đến 31/12/2025 có 143 dự án lưới điện 110kV được chấp thuận CTĐT/Nhà đầu tư trong đó (BA1: 41 dự án, BA2: 54 dự án, BA3: 32 dự án và các PC: 16 dự án). Các đơn vị QLDA và PC đang tiếp tục hoàn thiện, hiệu chỉnh hồ sơ theo yêu cầu, đồng thời bám sát chủ trương/hướng dẫn thực hiện của các cấp có thẩm quyền sau khi Quốc hội có nghị quyết 253/2025/QH13 hiệu lực từ 01/3/2026.




4. Công tác quyết toán dự án ĐTXD

Năm 2025, Tổng công ty đã giao kế hoạch quyết toán ĐTXD cho các đơn vị chi tiết đến từng dự án theo tháng/quý/năm. Lũy kế đến 31/12/2025 toàn tổng công ty phê duyệt quyết toán 975/953 dự án với giá trị 13.146/13.145 tỷ đồng đạt 100% về số lượng dự án và giá trị so với kế hoạch giao.

5. Các tồn tại vướng mắc 
* Khách quan:

- Vướng mắc trong công tác GPMB, công tác thẩm định tại Sở ban ngành kéo dài, ảnh hưởng của sáp nhập hành chính địa phương, chờ hướng dẫn quy định mới của Luật đầu tư sửa đổi, Nghị định PCCC, một số dự án phải hủy thầu do vượt giá gói, nhà thầu VTTB chậm cấp MBA, một số nhà thầu xây lắp năng lực không đảm bảo phải chấm dứt hợp đồng. 

- Số lượng đầu mối chính quyền cấp xã tăng (số lượng huyện miền Bắc thuộc địa bàn quản lý của Tổng công ty trước đây gồm 261 huyện, hiện nay là 1.607 xã/phường, đặc biệt là các tỉnh Phú Thọ -148 xã/phường, Nghệ An -130 xã/phường, Hải Phòng -114 xã/phường, Thanh Hóa -166 xã/phường, Ninh Bình -129 xã/phường, Tuyên Quang -124 xã/phường), thay đổi mô hình tổ chức, thay đổi nhân sự  sau 02 lần sáp nhập ảnh hưởng rất nhiều đến công tác chuẩn bị đầu tư, thực hiện đầu tư đặc biệt là các dự án đang thực hiện công tác GPMB bị ảnh hưởng rất nhiều do thay đổi cán bộ thực hiện (có những địa phương công tác nhân sự tại một số bộ phận liên quan vẫn chưa hoàn thiện hoặc cán bộ mới nhận nhiệm vụ chưa nắm bắt được công việc và thậm chí đã có những biến động bước đầu như nghỉ việc, thay đổi vị trí công tác…). 

- Việc sáp nhập các CTĐL theo địa danh hành chính trong thời gian qua cũng một phần ảnh hưởng đến công tác phối hợp triển khai ĐTXD giữa các đơn vị do có sự thay đổi về mặt nhân sự và điều chuyển công tác khác.

- Tỉ giá tăng nóng, giá nguyên vật liệu xây dựng trong năm nhiều thời điểm biến động tăng bất thường gây khó khăn trong công tác phê duyệt, LCNT cũng như triển khai thi công trên công trường, cụ thể:

+ Từ đầu năm 2025, biến động tăng của tỉ giá USD/VNĐ (khoảng 4%-5%), của kim loại mầu quốc tế (từ 2-11%) ảnh hưởng lớn đến giá nguyên vật liệu, thiết bị trong nước gây khó khăn và thời gian kéo dài trong công tác thẩm định, phê duyệt (do quy định của Thông tư 14 lấy giá lịch sử thấp nhất).

+ Biến động đột biến giá nguyên vật liệu xây dựng trong nước trong quý 3/2025 (Vật liệu san nền; Cát, đá xây dựng) ảnh hưởng đến công tác phê duyệt (Do báo giá liên ngành địa phương không theo kịp giá thị trường: VD báo giá cát san nền khoảng 200k-250k/m3, tuy nhiên giá thị trường thời điểm quý 3/2025 khoảng 600k-700k/m3; Đất san nền giá liên ngành địa phương khoảng 50k-150k/m3, tuy nhiên giá thị trường 400k-500k/m3, thậm chí một số địa bàn khan hiếm không mua được vật liệu san nền…). Việc này gây khó khăn cho nhà thầu trong quá trình triển khai thi công (thậm chí có rất nhiều nhà thầu xin thanh lý hợp đồng);

- Tình trạng chồng chéo Quy hoạch điện với các quy hoạch khác của địa phương (giao thông, cấp thoát nước, quy hoạch trồng lúa, KCN, Quy hoạch lâm nghiệp), nhiều dự án chưa phê duyệt được BCNCKT do liên quan đến công tác điều chỉnh, thoả thuận tuyến gặp khó khăn/mất nhiều thời gian với Chủ đầu tư KCN, chủ tài sản ngoài ngành đấu nối như: Đường dây và TBA Minh Đức, Yên Bình 7, Thường Xuân, Kỳ Sơn,.. hoặc Bộ Quốc Phòng (Đường dây và TBA 110kV Lập Thạch 2); Bộ Nông nghiệp và Môi trường (Đường dây &TBA Mỹ Trung); Địa phương yêu cầu hạ ngầm và sử dụng cột đơn thân dẫn đến phải điều chỉnh quy mô, TMĐT (Đường dây và TBA 110kV Bắc Sông Cấm 2, Đường dây 110kV mạch 2 khoảng vượt Lạch Huyện).

- Công tác đôn đốc, quản lý tiến độ của các đơn vị QLDA vẫn còn chưa sâu sát, xây dựng kế hoạch triển khai chưa sát thực tế/hoặc không linh hoạt giữa các hạng mục; hồ sơ tư vấn chậm/chất lượng chưa đảm bảo; chưa hoàn thiện/cung cấp chậm các thủ tục đóng điện công trình mới tới các đơn vị liên quan như PCCC, cấp phiếu chỉnh định rơ le, khắc phục hết tồn tại trước khi đăng ký; đôn đốc nhà thầu bố trí đầy đủ nhân lực, thiết bị thi công;...
* Chủ quan:
- Khi giao thời gian thực hiện dự án cần tính toán thêm thời gian thực hiện  các thủ tục thẩm định dự án đầu tư từ các cấp có thẩm quyền như: Thủ tục xin chấp thuận CTĐT/NĐT, đánh giá tác động môi trường ... 

- Chất lượng lập, duyệt phương án đầu tư, hồ sơ thiết kế cần được rà soát kỹ ngay từ đầu để hạn chế các vấn đề phát sinh khi triển khai dự án. Công tác khảo sát/lập phương án đầu tư ban đầu đặc biệt là hướng tuyến cho các dự án cần được thực hiện kỹ, rà soát các quy hoạch khác liên quan, bổ sung phương án thi công cắt điện khi lập dự án.

- Công tác phối hợp của một số Công ty Điện lực đối với các Ban quản lý dự án (BA1, BA2, BA3) khi thực hiện thỏa thuận, giải phóng mặt bằng, lập duyệt phương án cắt điện chưa thực sự hiệu quả.

- Một số nhà thầu xây lắp năng lực tài chính, nhân lực, phương tiện máy móc không đảm bảo khiến tiến độ dự án bị kéo dài, đơn vị quản lý dự án đề nghị chấm dứt hợp đồng.

- Việc bám sát các cơ quan chức năng trong quá trình thực hiện các thủ tục chuẩn bị đầu tư/đóng điện cho dự án của các đơn vị quản lý dự án cần được cải thiện.  
  

III. Các khoản đầu tư tài chính 
Năm 2025, EVNNPC đã quản trị chặt chẽ dòng tiền, cân đối nộp đầy đủ tiền điện về EVN hàng tháng, thanh toán đúng hạn cho các nhà cung cấp, cấp đủ chi phí cho các đơn vị đảm bảo hoạt động SXKD và ĐTXD, đồng thời thực hiện vượt kế hoạch lãi tiền gửi EVN giao. Lãi tiền gửi ngân hàng thực hiện năm 2025 của toàn EVNNPC đạt 259,8 tỷ đồng, trong đó lãi tiền gửi của hoạt động sản xuất kinh doanh điện là 253,14 tỷ đồng, đạt 104,3% kế hoạch EVN giao (243 tỷ đồng).
Cổ tức, lợi nhuận thu được từ hoạt động đầu tư góp vốn vào các công ty là 170,345 tỷ đồng. 

IV. Tình hình đầu tư tại các Công ty con 
4.1. Tình hình đầu tư và sản xuất kinh doanh tại các Công ty con do Công ty mẹ nắm cổ phần chi phối (Chi tiết như tại phụ lục đính kèm)

4.2. Đánh giá tình hình hoạt động của các công ty con: 

Tại thời điểm 31/12/2025, EVNNPC đã thực hiện đầu tư, góp vốn tại 14 doanh nghiệp với tổng giá trị là 1.210.403 triệu đồng, bao gồm 03 Công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên, 10 Công ty cổ phần và 01 Công ty trách nhiệm hữu hạn hai thành viên trở lên.

4.2.1. Các công ty TNHH MTV do công ty mẹ nắm giữ 100% vốn điều lệ: 

EVNNPC đã thực hiện đầu tư vào các công ty con do công ty mẹ nắm giữ 100% vốn điều lệ với giá trị thực góp là 411 tỷ đồng.
Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2025 của các công ty đạt lợi nhuận sau thuế 72,5 tỷ đồng với doanh thu đạt 640,45 tỷ đồng. 

3/3 công ty TNHH MTV do công ty mẹ nắm giữ 100% vốn điều lệ đều có kết quả hoạt động SXKD năm 2025 có lãi vượt kế hoạch EVNNPC giao. 

Có một công ty có lợi nhuận nộp về Công ty mẹ từ kết quả SXKD năm 2025 với giá trị là 41,39 tỷ đồng. 

4.2.2. Các công ty cổ phần do công ty mẹ nắm giữ trên 50% vốn điều lệ: 

EVNNPC đã thực hiện đầu tư vào các công ty con do công ty mẹ nắm giữ 50% vốn điều lệ với giá trị thực góp là 467,49 tỷ đồng. 

Kết quả SXKD: 4/4 Công ty có kết quả SXKD có lãi trước thuế là 169,47 tỷ đồng trong đó Công ty TNHH Đầu tư Điện lực Việt - Trung đạt cao nhất là 66,79 tỷ đồng, CTCP Thủy điện Hồ Bốn đạt 59,94 tỷ đồng, CTCP Đầu tư và Phát triển điện miền Bắc 3 đạt 34,33 tỷ đồng và CTCP Thủy điện Nậm Mở đạt 8,42 tỷ đồng. 

	
	
	
	 DỰ ÁN A-B HOÀN THÀNH NĂM 2025 
	
	

	TT
	Tên dự án 
	Tổng số vốn đầu tư (tỷ đồng)
	Vốn chủ sở hữu 
	Vốn vay 
	Vốn khác 
	Tổng giá trị thực tính đến thời điểm báo cáo (tỷ đồng)
	Thời gian
	Thời gian hoàn thành

	
	
	
	(tỷ đồng)
	(tỷ đồng)
	(tỷ đồng)
	
	 khởi công
	

	 
	Lưới điện 220kV - 110kV
	1.644
	411
	1.233
	0
	979
	 
	 

	1
	Trạm biến áp 220kV Phú Bình 2 và đường dây 220kV Phú Bình 2 rẽ Thái Nguyên - Bắc Giang
	559
	140
	419
	 
	359
	04/09/2024
	14/04/2025

	2
	Xuất tuyến 110kV sau TBA 220kV Dương Kinh
	273
	68
	205
	 
	124
	30/06/2025
	GĐ1: 24/12/2025

	3
	Nâng cao khả năng truyền tải đường dây 110kV TBA 220kV Nông Cống- TBA 220kV Nghi Sơn và nhánh rẽ, tỉnh Thanh Hóa
	275
	69
	206
	 
	143
	31/07/2022
	28/12/2025

	4
	Cải tạo đường dây 110kV Bắc Giang - Lạng Sơn
	288
	72
	216
	 
	197
	20/12/2022
	- GĐ1: 27/12/2023

- GĐ2: 31/01/2024

- GĐ3: 27/12/2024
- GĐ4: 24-30/3/2025

- GĐ5: 08/11/2025

	5
	Xây dựng mới và cải tạo đường dây 110kV Vĩnh Yên - Vĩnh Tường - Việt Trì
	249
	62
	187
	 
	156
	31/05/2021
	- GĐ1: 20/6/2024.

	
	
	
	
	
	
	
	
	- GĐ2: 22/9/2024.

	
	
	
	
	
	
	
	
	- GĐ3: 30/4/2025.

	
	
	
	
	
	
	
	
	- GĐ4: 31/5/2025.

	
	
	
	
	
	
	
	
	- GĐ5: 25/11/2025.


	TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ SXKD TẠI CÁC CÔNG TY CON DO CÔNG TY MẸ NẮM CỔ PHẦN CHI PHỐI 


	TT
	Tên doanh nghiệp
	Vốn điều lệ (tỷ đồng)
	Tổng vốn đầu tư của công ty mẹ (tỷ đồng)
	Tổng tài sản 
(tỷ đồng)
	Doanh thu 
(tỷ đồng)
	Lợi nhuận trước thuế (tỷ đồng)
	Lợi nhuận sau thuế (tỷ đồng)
	Lợi nhuận nộp về công ty mẹ (tỷ đồng)
	Thuế và các khoản đã nộp Nhà nước (tỷ đồng)
	Tổng nợ  phải trả (tỷ đồng)

	1
	Các công ty con do công ty mẹ nắm giữ 100% vốn điều lệ
	
	300,498
	490,83
	216,88
	48,28
	45,81
	41,39
	6,74
	190,04

	1.1
	Công ty TNHH MTV Thí nghiệm điện miền Bắc
	121
	110,538
	540,28
	423,57
	33,42
	26,70
	
	14,02
	405,93

	1.2
	Công ty TNHH MTV Khách sạn du lịch và DVTM Điện lực
	29,794
	29,794
	35,56
	32,83
	0,41
	0,33
	
	0,32
	5,76

	1.3
	Công ty TNHH MTV Thủy điện Sapa
	271
	270,704
	455,28
	184,06
	47,88
	45,48
	41,39
	6,42
	184,28

	2
	Các công ty con do công ty mẹ nắm giữ trên 50% vốn điều lệ
	
	467,489
	1.057,81
	486,310
	169,47
	147,57
	81,99
	21,46
	195,35

	2.1
	Công ty cổ phần thủy điện Hồ Bốn
	235,396
	219,12
	426,76
	179,01
	59,94
	52,29
	34,96
	8,39
	124,15

	2.2
	Công ty TNHH Đầu tư điện lực Việt - Trung
	256
	130,56
	383,18
	184,89
	66,79
	60,04
	27,45
	6,05
	54,78

	2.3
	Công ty cổ phần Đầu tư và Phát triển điện miền Bắc 3
	100
	53,025
	135,40
	71,30
	34,33
	27,27
	15,44
	5,25
	8,12

	2.4
	Công ty cổ phần thủy điện Nậm Mở
	94,71
	64,784
	112,47
	51,11
	8,42
	7,96
	4,15
	1,77
	8,30



